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  البستنة وهندسة الحدائقكلمة السيد رئيس قسم 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

نْسَانَ مِنْ عَلقٍَ  ﴾۱﴿اقْرَأْ بِاسْمِ رَب كَِ الَّذِي خَلقََ   ﴾۲﴿خَلقََ الِْْ

نْسَانَ مَا  ﴾٤﴿الَّذِي عَلَّمَ بِالْقلََمِ  ﴾۳﴿اقْرَأْ وَرَبُّكَ الْْكَْرَمُ  عَلَّمَ الِْْ

 ﴾٥﴿لَمْ يعَْلَمْ 

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم الانبياء 

 والمرسلين وعلى آله الطيبين الطاهرين واصحابه اجمعين. 

يسعى قسم البستنة وهندسة الحدائق الى تعزيز دوره في تحقيق التميز بين اقسام الكليات المناظرة له 

ا لرسالة ورؤية واهداف الكلية والجامعة وتعزيز محليا وعربيا وتحسين جودة خدماته ورفع كفاءة مخرجاته وفق

ليكون القسم قد وضع  2026-2021قدراته العلمية والبحثية، ويأتي وضع هذه الخطة الاستراتيجية للاعوام 

اللبنة الاولى باتجاه صحيح وواضح لتحقيق رسالة ورؤية واهداف القسم من خلال تبنيه مبدأ الدقة والعلمية في 

كوادر العلمية المتخصصة والتي تلبي احتياجات سوق العمل وتخدم المجتمع، ويمثل السعي رفد المجتمع بال

الدؤوب لهيئة القسم الجزء الابرز في تطبيق هذه الخطة والتي تستند على الموضوعية ومراعاة الوضع الراهن 

 التعليم العالي عالميا لتوفير بيئة تعليمية مثلى للتدريسي والطالب والتي تواكب التطورات الحديثة في مجال

 وتحقيق الافضل ... ومن الله التوفيق.   والتنمية المستدامة
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 2026 – 2021 لقسم البستنة وهندسة الحدائقتم تشكيل فريق لمراجعة وتحديث الخطة الاستراتيجية 

 :الفريق منوتكون  2026-2024وللفترة المتبقية 

 المنصب الاسم ت

 رئيسا  عبدالكريم عبدالجبار محمد سعيدأ.د.  1

 عضوا أ.م.د. زينة سامي راشد 2

 عضوا أ.م.د. هبة احمد جواد 3

 عضوا أ.م.د. اخلاص متعب احمد 4

 عضوا م.د. محمد مزهر حسن 5

 عضوا م.د. عدنان غازي سلمان 6

 عضوا م.د. نشوان عبد الحميد عباس 7

 عضوا م.د. سارة علي محمد 8

 

 المقدمة:

هي خارطة طريق تعد وفقا للمعايير العلمية  قستتم البستتتنة وهندستتة الحدائقان الخطة الاستتتراتيجية في 

مع  التعليمية،الادارية في المؤستتستتة  ةالمشتتتركة للقياد للأفكارمثل تجميع ي التخطيطاذ ان  التطبيقية، والمبادئ

  الاستراتيجي.مشاركة جميع الاطراف ذات العلاقة بالتنفيذ والمتابعة لعمليات التخطيط 

 والتي الى توفير الطاقات اللازمة لتنفيذ التخطيط الاستتتراتيجي قستتم البستتتنة وهندستتة الحدائق لقد ستتعى

قستتم البستتتنة وهندستتة  ، وشتتر الاستتتراتيجيةكوادر اكاديمية وادارية متدربة في ميدان الادارة  تهيئة تضتتمن 

العلمية والبحثية القستتتتم برستتتتم خطة استتتتتراتيجية طويلة الامد تتضتتتتمن تحقيق مايات تطوير مجالات  الحدائق

لذا فقد  الجودة،والارتقاء بمعايير التعليم والتعلم وفقا لمعايير ضتتتتتتمان  القستتتتتتموتنمية المهارات لجميع كوادر 

 المرستتتتومةتحليل الواقع الحالي كنقطة انطلاق نحو الغايات  بأستتتتلوبشتتتتر  فريق العمل المعني بهذه المهمة 

لتحقيق اهدافه في المدة الزمنية  قستتتتم البستتتتتنة وهندستتتتة الحدائق ستتتتعىاذ ي ،2026- 2021لخطته الخمستتتتية 

متطلبات ستتتتوق العمل وفق فضتتتتلا عن مراعاة فريق العمل المعني بمشتتتترو  الخطة الاستتتتتراتيجية  المحددة،

 الهدفة والثقافية والحضتتتارية وخدمة المجتمع المحلي والاقليمي والدولي الذي شتتتكل بخصتتتول القيمة العلمي

 ... ومن الله التوفيق..للقسم النوعي للتوجه للاستراتيجي 
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 لمحة تأريخية عن القسم: 

مع تأستتتيس الكلية تح  مستتتمى قستتتم الانتا   2004/2005تأستتتس قستتتم البستتتتنة وهندستتتة الحدائق عام 

المواد الدراستتتتية التي تعطى للطالب خلال ستتتتنوات دراستتتتته هي نفس المواد التي يتلقاها  النباتي ونظرا لكون

ستنة، وفي عام  سم الب سم إلى ق سمية الق ستنة في الجامعات الْخرى فقد تم تغيير ت سام الب  2010/2011طلبة اق

شيا مع قرار اللجنة القطاعي ستنة وهندسة الحدائق تما سم القسم إلى قسم الب ة المركزية لْيجاد تسمية تم تغيير ا

موحدة لْقستتتتتام البستتتتتتنة في جامعات العراق المختلفة. تم استتتتتتحداي دراستتتتتة الماجستتتتتتير في القستتتتتم في عام 

تم  2017/2018، وفي عام وفق برنامج دراسي بحثي لنيل درجة ماجستير في العلوم الزراعية 2011/2012

والدكتوراه لنيل درجة دكتوراه عالي في العلوم الزراعية بلوم الاستتتحداي دراستتتي الدبلوم العالي لنيل درجة الد

 .2020/2021فلسفة في العلوم الزراعية. تم تعليق دراسة الدبلوم العالي في القسم عام 

يحتل القستتم موقع الصتتدارة في كلية الزراعة وهذا نابع عن ستتعة جوانبه فهو يشتتمل على اختصتتاصتتات 

ونباتات الزينة والنباتات والطبية  متساقطة الاوراق ومحاصيل الخضرالعدة منها الفاكهة المستديمة الخضرة و

والعطرية والْعناب والنباتات ذات الثمار الصتتتغيرة والنخيل وفستتتلجة الثمار ما بعد الحصتتتاد وتربية النباتات 

ية البستتتنية وميرها مما يوضتتح مدى اهمية الدراستتات والمواضتتيع المرتبطة بالقستتم وعلاقة ذلك بالحياة اليوم

 والتي منها مذاء الْنسان وراحته.
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 (: معلومات عامة عن القسم.1جدول )

 البريد الالكتروني الهاتف النقال الاسم الادارة

 رئيس القسم
عبدالجبار  أ.د.عبدالكريم

 محمد سعيد
07714277335 

abdulkareemmohammad@uodiyala.e

du.iq 

مقرر الدراسات 

 العليا
 zeanahazber@uodiyala.edu.iq 07723476173 أ.م.د. زينة هزبر خزعل

 مقرر القسم

 الصباحي
 khalidibrahim@uodiyala.edu.iq 07711080175 أ.م.د. خالد ابراهيم مصطاف

 مقرر القسم

 المسائي
 nashwan.abbas@uodiyala.edu.iq 77036695760 م.د. نشوان عبدالحميد عباس

 

 الكلية: الزراعة 

 وهنسة الحدائقالقسم: البستنة 

 2005-2004تأريخ تأسيس القسم: 

 2005-2004أسم البرنامج الأكاديمي: البستنة وهندسة الحدائق              تأريخ بدأ الدراسة فيه: 

 عدد الطلبة في البرنامج الأكاديمي:

 (84( / البكالوريوس )24( / الماجستير )18الدكتوراه )

 34الأكاديمي: عدد أعضاء هيئة التدريس في البرنامج 

 (23( / الدكتوراه )11الماجستير )

 النظام التدريسي المتبع: فصلي

 (258عدد الساعات المعتمدة للبرنامج الأكاديمي: )

 عنوان الموقع الالكتروني على شبكة الانترنيت:

 /https://agriculture.uodiyala.edu.iq/department_horiculture 

 

 القسم: في التدريسي والقابهم العلمية الكادر اعداد

 

 في القسم. اعضاء الهيئة التدريسية والقابهم العلمية(: اعداد 1شكل )
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القسم: في الأولية والعليا الدراسات طلبة اعداد  

 

 

 حسب البرنامج الأكاديمي والجنس.(: اعداد الطلبة في القسم موزعين 2شكل )

 التخطيط الاستراتيجي

حيث يعمل على تحقيق تصتتور واضتتح  الفعالة،احد اولويات الادارة  للقستتميمثل التخطيط الاستتتراتيجي 

فضلا عن الاستخدام الامثل للموارد المادية المتاحة والكفاءات  ورسالته،ورؤيته واهدافه  القسمحول مستقبل 

ويجنب التداخل او  محدد،الطريق الصتتحيح في اطار زمني  فيللعمل والستتير  القستتمالبشتترية الموجودة داخل 

سموان وجود الخطة الاستراتيجية داخل  القرارات،التكرار في اصدار  سمهي من اهم متطلبات  الق لتحقيق  الق

 .فيهماد المؤسسي والبرامجي وتفعيل نظم الجودة والاداء الاعت

 مراحل التخطيط الاستراتيجي: 

 . والاهدافوالرؤية  الرسالةاولاً: تحديد 

 :الرسالة

حدد البرنامج رسالته العلمية من خلال تبنيه مبدأ الدقة والعلمية في رفد المجتمع بالكوادر العلمية 

المتخصصة والتي تخدم المجتمع والذين تم تدريسهم على الاخلاق الجامعية والمواصفات الجيدة والتسلح 

اعة والتنمية المستدامة. وان بالعلم والمعرفة والمثابرة لمواكبة المجتمع والتطور التقني في مجال الزر
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تكون رسالته مواكبة لرسالة الكلية والجامعة، ويضع البرنامج المعايير الرصينة لتقييم الخريجين 

 والتدريسيين ومتابعتهم مستقبلا.

 الرؤية:

يسعى البرنامج الى تحقيق التميز بين اقسام  الكليات المناظرة له محليا وعربياً من خلال تطوير 

وتعزيز قدرته العلمية والبحثية والعمل على احداي شراكات حقيقية مع الاقسام المناظرة وتحديث الكادر 

ورفد . المناهج  الدراسية والعلمية والتطبيقية وتبادل الخبرة لرفع المستوى العلمي والاقتصادي للبلد

يادين القطا  الزراعي التي المجتمع بالكادر المتعلم والواعي والقادر على العمل والتغيير والمثابرة في م

 .تحقق اهداف التنمية المستدامة

   الأهداف:

اعداد جيل من الشتتباب المتخصتت  في المجالات البستتتنية من خلال منحهم شتتهادة البكلوريول في العلوم  .1

 الزراعية / البستنة

الاسهام الفاعل في تنمية اعداد الكوادر العلمية الزراعية ذات الاختصال الاكاديمي والبحثي التي تستطيع  .2

وتطوير الزراعة او في مجال تطوير التعليم العالي والبحث العلمي من خلال منح شتتهادة الماجستتتير حاليا 

 .والدكتوراه

المشتتتتاركة في الندوات والمؤتمرات العلمية فضتتتتلاً عن مشتتتتاركة استتتتاتذة القستتتتم في النشتتتتاطات الزراعية  .3

 .ةالمختلفة التي تقيمها وزارة الزراع

تطوير الواقع الزراعي في المجالات البستتتنية نحو مستتتقبل افضتتل من خلال تنفيذ الخطط البحثية التي يقوم  .4

 .بها منتسبوا القسم في حقول القسم او حقول القطا  الزراعي الخال وفق مفهوم التنمية المستدامة

ة في القطاعين العام والخال فضتتلاً تقديم الاستتتشتتارات والتعاون المشتتترلا مع الافراد والشتتركات الزراعي .5

عن اقامة الدورات التدريبية ستتتتتتواء لمنتستتتتتتبي وزارة الزراعة او المزارعين بما يضتتتتتتمن تحقيق التنمية 

 المستدامة.

باستتتتتتتخدام  .6 ية لْيجاد الحلول للمشتتتتتتكلات التي تواجه المزارعين وذلك  اجراء البحوي الزراعية التطبيق

 تتوافق مع خطة القسم باتجاه تحقيق اهداف التنمية المستدامة. الطرائق الزراعية الحديثة التي

المستتتاهمة في تطوير المحاصتتتيل الزراعية المهمة باستتتتخدام التقنيات الحديثة في الزراعة والْنتا  لْنوا   .7

النباتات كالنخيل وأشتتتتجار الفاكهة مستتتتتديمة الخضتتتترة ونباتات الخضتتتتر كالطماطة  وكذلك نباتات الزينة 
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كالْبصتتتتال والورد الشتتتتجيري وميرها من خلال البحوي أو الدورات وباستتتتتخدام التكنولوجيا الحديثة في 

  خدمة هذه النباتات.

  . بناء شراكة حقيقية مع الاقسام المتناظرة في الكليات الْخرى.8 

 ثانيا: مرحلة التخطيط:

 :النحو الاتيتمثل  هذه المرحلة بمجموعة من المراحل المنسقة والمترابطة وعلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وفيما يلي استعراض مختصر لتلك المراحل وكالاتي: 

 . مرحلة التحضير: 1

الماضية التي  ندسة الحدائق رؤية كاملة عن خطتهستراتيجية لقسم البستنة وهعداد الخطة الاالجنة اعدت 

منها، تمثل   بدراسة اللجان المقترحة للعمل، وتجميع الوثائق المناسبة والْدبيات السابقة، وتحديد مهام كل لجنة 

توعية اللجان واقتراح عقد العديد من اللقاءات الموسعة وتنفيذ عدد من الدورات ومراقبة العمل وجودته، و

 ية. التدريبية ذات العالقة بإعداد الاستراتيج
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 . مرحلة التحليل: 2

ركزت هذه المرحلة على تحليل البيئة الداخلية والخارجية لقسم البستنة وهندسة الحدائق وخاصة في ظل 

طور الحاصل في القسم خلال الوضع الراهن للتعليم الْلكتروني ومسار بولونيا، فضلا عن تحليل مستوى الت

 .الماضية الفترة

 . مرحلة صياغة الاستراتيجية: 3

مة بين مختلف مكونتها ووفق ئان مرحلة صيامة الاستراتيجية تضمن الدقة والموضوعية والترابط والمؤا

للسنوات  القسم ورؤيته وقيمه ةالْمكانيات المتاحة: المالية أو البنى التحتية أو التقنية، وتضمينها فيما يخ  رسال

 المقبلة. 

 الاستراتيجية: . مرحلة مراجعة 4

من  اختص  هذه المرحلة بإعداد المراجعة الشاملة من المتخصصين وجميع اللجان الرئيسة والساندة

 الفني والْكاديمي بها، ثم عرضها على مجلس القسم لغرض المصادقة عليها.  همداخل القسم وخارجه لبيان رأي

 : Analysis SWOTثالثا: التحليل الاستراتيجي الرباعي 

ف تحليل تقنية التحليل  بأنه اختصار لنقاط القوة والضعف والفرل والتهديدات ويعتمد SWOT يعُر 

 م لتطوير استراتيجيات عمل فعالة.لتقييم أداء المؤسسة ويستخد SWOT عادة، يتم استخدام تحليل

نطاق الفرل ان إطار عمل هذا التحليل والذي أصبح الآن مصدر تقييم موثوق به تعتمده المؤسسات لفهم 

والتهديدات من خلال تحليل نقاط القوة والضعف للمؤسسة المستهدف تحليلها، ونقاط القوة والضعف هي في 

للمؤسسة )من حيث السمعة الاكاديمية، النتاجات العلمية، وبراءات الاخترا  ، وما  للتحليل الداخلي المقام الْول

على مدار فترة زمنية محددة، اما الفرل والتهديدات فهي إلى ذلك(، ولتحسين هذه العوامل يجب تقييم العمل 

، وما شابه ذلك( إضافة القسمعوامل خارجية )كالمنافسة مع الْقسام العلمية الْخرى، حاجة سوق العلم لخريجي 

 للعوامل الخارجية خار  نفوذ المؤسسة.

لتحديد نقاط القوة والضعف  Analysis SWOT تم دراسة الوضع الراهن للقسم بإجراء التحليل البيئي       

في البيئة الداخلية وكذلك تحديد الفرل والتهديدات الخارجية المحتملة وذلك عن طريق الْجراءات التنفيذية 

 :الآتية

 .الاطلا  على الوثائق الموضحة سابقا في منهجية إعداد الخطة .1

 .العصف الذهني بين أعضاء فريق الْعداد .2

 .ضاء هيئة التدريس وقيادات أكاديمية سابقة بالكليةاستطلا  أراء أع .3
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 .لقاء موسع مع المستفيدين وأعضاء هيئة التدريس والعاملين والطلاب .4

إجراء استبيانات للطلاب والعاملين وأعضاء هيئة التدريس والْطراف المجتمعية أصحاب المصلحة  .5

 .وتحليل النتائج ورصدها

 :SWOTتحليل مصفوفة 

 الداخلية تقويم البيئة

 

 

 تقويم البيئة الخارجية

 نقاط الضعف نقاط القوة

 الفرص

( استغلال وتوظيف نقاط 1)

القوة كاستراتيجية هجومية 

 لاستثمار الفرل.

( معالجة نقاط الضعف 2)

استراتيجية معالجة تمهيداً لاستثمار 

 الفرل.

 التهديدات
( استعمال نقاط القوة وتقليل 3)

 دفاعية.التهديدات كاستراتيجية 

( تقليل نقاط الضعف لخفض 4)

 التهديدات كاستراتيجية انكماشية.

 

 (: المخطط الاجرائي للخطة الاستراتيجية3شكل )
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 :بعا :تحديد الاهداف الاستراتيجيةرا

محاور تم تحديد خمستتة  2026-2021لستتنوات لتحقيق الاهداف العليا لقستتم البستتتنة وهندستتة الحدائق ل

 :مبادرات المتفرعة عنها وكما يأتيالاهداف العملية التي ستتحقق من خلال التمثل مجموعة من 

 .ي لتحسين القدرة التنافسية للقسمرفع كفاءة الاداء المؤسس .1

 .الجودة والاعتماد الوطني والدوليالسعي الى تطبيق معايير ضمان  .2

 .دة القدرة التنافسية لطلبة القسمزيا .3

 ومهارتهم وتحسين بيئة العمل.تنمية قدرات الهيئة التدريسية  .4

 .ودعمه المستدامة علمي واستثماره في التنميةتطوير البحث ال .5

 :وتفاصيل تلك الاهداف وفق الاتي

 .ي لتحسين القدرة التنافسية للقسمرفع كفاءة الاداء المؤسس .1

 التنظيمي للقسم وتحديثه وتطويره مراجعة الهيكل. 

 القرار لرفع الاداء المؤسسي . تطبيق قواعد الحوكمة وتطوير اسلوب اتخاذ 

 خلاقيات المهنية للقسم واعتمادهااعداد لوائح الا. 

  والتوظيف الامثل  للقسمتأهيل العاملين في ادارة القسم بما يمكنها من تطوير البنية الاساسية

 .وارد المادية والبشرية والمعرفيةللم

 ية المجالات مثل اللغات الاجنب رفع كفاءة قدرات الملالا الاداري للقسم وتنميتها في مختلف

 .والحاسبات والمهارات التخصصية

  الجدوى العلمية والاقتصادية لها وبيان للقسمدراسة الحاجة لتأسيس مراكز بحوي جديدة. 

  اعادة تفعيلهااقتراح مشاريع جديدة تنفذ من خلال الخطط الاستثمارية عند. 

 مرتبطة بباقي اقسام الكلية وعمادتها  تطوير شبكة معلومات متكاملة على اعلى المستويات

 بالْضافة الى التركيز على خدمات الحوكمة  الالكترونية وخدمات التعليم الالكتروني .

 ما يعزز المكانة السعي الى تطبيق المؤشرات والمعايير الدولية ونموذ  التميز الاوربي ب

 .التنافسية للقسم

 .لوطني الدوليالجودة والاعتماد ا تأكيد تطبيق معاير ضمان .2

   . متابعة تنفيذ الخطط الاستراتيجية للقسم وضمان توافقها مع خطة الكلية باستمرار 

  . وضع الخطة اللازمة للوصول الى الاعتماد الوطني والدولي 

 والارتقاء بها .ية  في التصنيفات  العالمية السعي الى دخول القسم والكل 

 المراجعة الداخلية ومطابقتها مع مثيلاتها الصادرة عن الجهات  طوير نظام التقييم الذاتي ونماذ ت

 المتخصصة بجودة التعليم ونماذ  مؤسسات الجودة الدولية .

 مع  ورسالته وأهدافه ومدى تطابقها ماد الْكاديمي وفقا لرؤية القسم متابعة اداء ضمان الجودة والاعت

 والمعلنة . الخطة الاستراتيجية المعتمدة
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 وبحوي الدراسات العليا في القسمفع الفعالية التعليمية للدراسات الاولية وضع خطط لر. 

  في مجال جودة التعليم والاعتماد الْكاديمي . القسموضع خطط لرفع قدرات 

  وضع خطط العمل للتوافق مع معايير المنضمة الدولية لمعيار الايزوISO البيئية   ،في مجالات الطاقة

 هنية .وادارة السلامة الصحة الم

 :    لبة قسم البستنة وهندسة الحدائقزيادة القدرة التنافسية لط .3

  مراجعة البرامج الدراسية المعتمدة ووضع المعايير الحاكمة لمقترحات البرامج الجديدة بما

 .القسم ومكانتهيعزز من سمعة 

  البرامج التركيز على برامج تنمية المهارات وقدرات الطلبة واعدادهم لسوق العمل من خلال

 العملية المختلفة والارتقاء بمهارات الخريجين المهنية والتنافسية .

  الاهتمام ببرامج التعليم الالكتروني ذلك عن طريق التوسع في تقديم برامج دراسة جديدة لتلبية

 الاحتياجات المتعددة في سوق العمل .

 وني .التعليم الالكترفتوح لنشر خدمات دراسة مقترح برامج التعليم الم 

 . الاستمرار في اعداد برامج حاضنات البحث العلمي للطلبة المتميزين وتنفيذها 

 تنمية ي ميول الشباب ولباليات متنوعة تدعم الانشطة الطلابية ورعاية الشباب واعداد فع

 المواهب بالتعاون مع الاتحادات والاندية الرياضية القريبة من بيئة القسم .

 ورعايتهم القسموالتربوي لخدمة طلبة  تعزيز دور الارشاد النفسي. 

 تنمية قدرات اعضاء هيئة التدريس ومهارتهم وتحسين بيئة العمل:  .4

  تفعيل مشاركة اعضاء هيئة التدريس في مشاريع البحوي المحلية والدولية لدعم الخبرات

 والقدرات .

  .تشجيع مشاركة اعضاء هيئة التدريس في المؤتمرات المحلية والدولية ودعمهم 

  التطوير المستمر لبرامج تنمية قدرات اعضاء هيئة التدريس والقيادات الْكاديمية للوفاء

 باتجاه تأهلها للاعتماد الاكاديمي .يجية للقسم بمتطلبات الخطة الاسترات

 اعضاء هيئة التدريس ودعمهم وتطوير المختبرات وتحفيز  تدعيم انشطة رعاية الباحثين

 العلمية .

 امج تطوعية تسهم في خدمة المجتمعتطوير بر . 

 تطوير البحث العلمي ودعمه واستثماره في التنمية الوطنية : .5

 . تحديث خطط البحث العلمي بالقسم والكلية وربطها بالخطة البحثية للجامعة 

 ام بالمعايير المحلية او الدولية .رفع الكفاءة العلمية البحثية بالالتز 

 .زيادة اتفاقيات التعاون العلمي وتفعيلها 

 . تشجيع البحوي المشتركة وتعزيز فرل الحوار الحضاري الاكاديمي 

 يات المتقدمة مثل النانو تكنلوجي، التخطيط لتأسيس مشاريع مختبرات حديثة وريادية في التقن

 ، والاستدامة وميرها .والطاقة المتجددة

  القسم.العمل على تحفيز رجال الاعمال والمجتمع المدني واجتذابهم للتفاعل مع 
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 محاور الخطة الاستراتيجية: 

 مؤشرات الاداء الاهداف المحاور
مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤول 

 التنفيذ
 التوقيت الزمني

ل :
و
لا
ور ا

ح
الم

 

سم
سية للق

ن القدرة التناف
سي
ح
ي لت

س
س
ؤ
ء الم

لادا
ءة ا

ع كفا
رف

 

 الهدف الاول : 

وتطويـــر  مراجعــــة

الهيكـؤؤل التنظيمـؤؤـؤؤـؤؤي 

 .للقسم

وجود هيكؤؤل تنظيمى رسؤؤؤؤؤؤمي  محؤؤدث  -

ومعتمد تتضؤؤؤؤؤؤل به التبعيات الرأسؤؤؤؤؤؤية 

والعلاقؤؤؤات الافقيؤؤؤة التى تحقق التعؤؤؤاون 

 بين مستوياته ووحداته .

الهيكؤؤؤل  ةوجود تقرير يوضؤؤؤؤؤؤل ملائمؤؤؤ -

التنظيمى لحجم ونوع أنشؤؤؤؤؤطة القسؤؤؤؤؤم  

وقؤؤؤابؤؤؤل للتطوير بمؤؤؤا يحقق أهؤؤؤدافؤؤؤه 

 الإستراتجيية .

وجود ادلة تنفيذيه على التعيين أوالنقل  -

بقؤؤؤا  ط ين  مونف ل عل ا ب ل أوالانتؤؤؤداب 

 للتوصيف الونيفى .

قسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم  -

البسؤؤؤؤؤؤتنؤؤؤة 

وهندسؤؤؤؤؤؤؤة 

 الحدائق

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف الثاني :

تؤؤؤطؤؤؤبؤؤؤيؤؤؤق قؤؤؤواعؤؤؤد  

ير  طو حوكمؤؤؤة وت ل ا

اسؤؤؤلوب اتخاذ القرار 

لؤؤرفؤؤع كؤؤفؤؤؤاءة الاداء 

  المؤسسي

سؤهولة الحصؤول على البيانات من خلال  -

 الشبكات .

قسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم  -

البسؤؤؤؤؤؤتنؤؤؤة 

وهندسؤؤؤؤؤؤؤة 

 الحدائق

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف الثالث : 

اعداد واعتماد لوائل 

الاخلاقيؤؤؤات المهنيؤؤؤة 

  للقسم.

وجود محاضؤؤؤؤؤؤر دورات التوعية بحقو   -

الملكيؤة الفكريؤة والاليؤة للمحؤافظؤة على 

 الحقو  المهنية والفكرية في القسم.

كاوي ومقترحات  - ندو  شؤؤؤؤؤؤ وجود صؤؤؤؤؤؤ

المراجعين والطلبة ووجود لجنة لفحص 

 ومتابعة تلك الشكاوي. 

قسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم  -

البسؤؤؤؤؤؤتنؤؤؤة 

وهندسؤؤؤؤؤؤؤة 

 الحدائق

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف الرابع :

تؤؤاهيؤؤل العؤؤاملين في  

الادارة الاسؤؤتراتيجية 

للقسم بما يمكنها من 

تؤؤؤطؤؤؤويؤؤؤر الؤؤؤبؤؤؤنؤؤؤيؤؤؤة 

الاساسية والتونيف 

الامؤؤؤثؤؤؤل لؤؤؤلؤؤؤمؤؤؤوارد 

المؤاديؤة والبشؤؤؤؤؤؤريؤة 

  والمعرفية .

عن نمط القيادة  وتوضؤؤؤؤؤؤل  وجود تقرير -

حؤؤؤالات اخؤتؤيؤؤؤار الؤقؤيؤؤؤادات فؤي الادارة 

الاسؤؤؤؤؤؤتراتيجيؤؤؤة ومؤؤؤدي تطبيق معؤؤؤايير 

 اختيارهم . 

وجود خطة تدريبية معتمدة وموثقة مع   -

محاضؤؤؤؤؤؤر الدورات وكشؤؤؤؤؤؤوف باسؤؤؤؤؤؤماء 

 المشاركين   .

وجود معاييرمحددة  لتقييم اداء العاملين  -

لادارة الاسؤؤؤؤؤؤتراتيجيؤؤة في القسؤؤؤؤؤؤم في ا

قسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم  -

البسؤؤؤؤؤؤتنؤؤؤة 

وهندسؤؤؤؤؤؤؤة 

الحؤؤؤدائق / 

لؤؤؤؤؤؤجؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤة 

ضؤؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤان 

 الجودة 

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 
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الؤؤؤعؤؤؤامؤؤؤلؤؤؤيؤؤؤن فؤؤؤي الادارة لؤؤؤتؤؤؤكؤؤؤريؤؤؤم و

 الاستراتيجية .

 الهدف الخامس :

رفع كفؤؤاءة وتنميؤؤة  

قؤؤؤؤؤدرات الؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤلا  

الاداري لؤؤؤؤلؤؤؤؤقسؤؤؤؤؤؤؤؤؤم 

بمختلف المجؤؤؤالات 

ية  غات الاجنب ثل الل م

والؤؤؤؤؤحؤؤؤؤؤاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبؤؤؤؤؤات 

والؤؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤؤهؤؤؤؤؤؤؤؤؤارات 

  التخصصية .

وجود خطؤؤة تؤؤدريبيؤؤة معتمؤؤدة وموثقؤؤة  -

ومعلنؤؤؤة تغطي الاحتيؤؤؤاجؤؤؤات التؤؤؤدريبيؤؤؤة 

 الفعلية.

وجود محاضر الدورات وكشوف باسماء  -

 المشاركين .

اسؤؤتقصؤؤاءات تبين مدي اسؤؤتفادة الجهاز  -

الاداري من نظام التدريب )وجود اليات 

 ( .  لتقييم فعالية ومردود التدريب

قسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم  -

البسؤؤؤؤؤتنة 

وهندسؤؤؤة 

 ائقالحد

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف السادس :

قتراح مشؤؤؤؤؤؤؤؤؤاريع   ا

جؤؤديؤؤدة يتم تنفيؤؤذهؤؤا 

من خلال مؤؤؤا يتوفر 

في صؤؤؤؤؤؤندو  التعليم 

العؤؤؤالي في القسؤؤؤؤؤؤم 

 والكلية والجامعة.

 

وجود دراسؤؤؤؤة عن الاسؤؤؤؤتخدام  الامثل   -

وبؤؤأفضؤؤؤؤؤؤؤؤل طريقؤؤة  للمكؤؤان دون هؤؤدر

 .ممكنة

 تحتية مناسبة . وجود بنية -

وجود مخططات لجميع المشؤؤؤؤاريع  مع  -

البرنامج الونيفي لها والاسؤؤؤتفادة  من 

شاغرة والمساحات الفائضة  الاماكن ال

يات جديدة تحتاجها  عال في ونائف وف

الجامعة لاسؤؤؤؤؤؤتيعاب الاعداد المتزايدة  

من الطلبة  باختصؤؤؤؤؤؤؤاصؤؤؤؤؤؤؤات متنوعة 

  .ومتعددة

قسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم 

البسؤؤؤؤؤتنة 

وهندسؤؤؤة 

 الحدائق

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف السابع : 

شؤؤاء وحدة دراسؤؤة ان

ادارة الازمؤؤؤؤات فؤؤؤؤي 

 .القسم

وجؤؤود خؤؤطؤؤؤة لؤؤمؤؤواجؤؤهؤؤؤة الؤؤكؤؤوارث  -

 والازمات .

وجود محؤؤاضؤؤؤؤؤؤر التؤؤدريبؤؤات المختلفؤؤة  -

 لمواجهة الازمات .

 تنفيذ سيناريو الاخلاء . -

قسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم 

البسؤؤؤؤؤتنة 

وهندسؤؤؤة 

 الحدائق

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 
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 التوقيت الزمني مسؤول التنفيذ مؤشرات الاداء الاهداف المحاور 

ي :
ور الثان

ح
الم

 

ي
ول
والد

ي 
طن
و
عتماد ال

لا
وا
ودة 

ج
ن ال

ضما
ق معايير 

طبي
ى ت
عل
التاكيد 

 

 الهدف الاول:

متؤؤؤابعؤؤؤة تنفيؤؤؤذ 

الؤؤؤؤؤؤؤؤخؤؤؤؤؤؤؤؤطؤؤؤؤؤؤؤؤط 

الاسؤؤؤؤؤؤتراتيجية 

للقسؤؤم وضؤؤمان 

تؤؤوافؤؤقؤؤهؤؤؤا مؤؤع 

خؤطؤؤؤة الؤكؤلؤيؤؤؤة 

والؤؤؤؤجؤؤؤؤامؤؤؤؤعؤؤؤؤة 

 . باستمرار

وجود محاضؤؤؤؤؤر اجتماع لجنة متابعة  -

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية.

وجود تقرير نصؤؤؤؤؤؤف سؤؤؤؤؤؤنوي عن  -

معدلات الانجاز واسؤؤؤباب عدم التنفيذ 

. 

وجود خطط تحسؤؤؤين معتمدة من قبل  -

 المجالس المعتمدة .

قسؤؤؤم البسؤؤؤتنة 

وهؤؤؤؤنؤؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة 

 الحدائق

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف الثاني:

وضؤؤؤؤؤؤع الخطؤؤة 

الؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤلازمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة 

للوصؤؤؤؤؤؤول الى 

الاعؤؤؤؤؤؤتؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤاد 

الوطني الؤؤدولي 

.  

وجود برنامج موصؤؤؤف ومعتمد وفق  -

دليؤؤل موحؤؤد للمؤشؤؤؤؤؤؤرات المعتمؤؤدة 

 وطنيا ودوليا . 

وجؤؤود تؤؤقؤؤريؤؤر مؤؤراجؤؤعؤؤؤة داخؤؤلؤؤيؤؤؤة  -

 وخارجية . 

الحصؤؤؤؤؤؤول على الاعتمؤؤؤاد الوطني  -

 الدولي .

البسؤؤؤتنة قسؤؤؤم 

وهؤؤؤؤنؤؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة 

الحدائق / لجنة 

 ضمان الجوده

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف الثالث:

نظؤؤؤام   ير  تطؤو

التقييم الؤؤؤذاتي 

ونؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاذ  

الؤؤؤؤمؤؤؤؤراجؤؤؤؤعؤؤؤؤة 

الؤؤؤؤؤداخؤؤؤؤؤلؤؤؤؤؤيؤؤؤؤؤة 

ومطؤؤابقتهؤؤا مع 

مؤؤؤؤثؤؤؤؤيؤؤؤؤلاتؤؤؤؤهؤؤؤؤا 

الصؤؤؤؤؤؤؤادرة عن 

الؤؤؤؤؤؤؤجؤؤؤؤؤؤؤهؤؤؤؤؤؤؤات 

المتخصؤؤؤؤؤصؤؤؤؤؤة 

يم  لتعل بجودة ا

ونؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاذ  

المؤسؤؤؤؤؤؤسؤؤؤؤؤؤات 

  الدولية  .

وجود برنامج موصؤؤؤف ومعتمد وفق  -

 معايير الاعتماد المؤسسي الوطنية 

مؤؤراجؤؤعؤؤؤة داخؤؤلؤؤيؤؤؤة  وجؤؤود تؤؤقؤؤريؤؤر -

 وخارجية . 

وجود اجراءات تصحيحية في ضوء  -

 المؤشرات للقسم.

قسؤؤؤم البسؤؤؤتنة 

وهؤؤؤؤنؤؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة 

الحدائق / لجنة 

 ضمان الجوده

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الرابع:الهدف 

مؤؤتؤؤؤابؤؤعؤؤؤة اداء 

ضؤؤؤؤمان الجودة 

والاعؤؤؤؤؤتؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤاد 

الاكؤؤاديمي وفقؤؤا 

لرؤية ورسؤؤؤؤالة 

وجود تقرير يفيد مشؤؤؤؤؤؤؤاركة ممثلين  -

من القسؤؤؤؤؤم العلمي في كافة انشؤؤؤؤؤطة 

 الجودة .

وجود محاضر دورات تدريب وتاهيل  -

اعضؤؤؤؤؤؤؤؤاء هيئؤؤة التؤؤدريس والهيئؤؤة 

قسؤؤؤم البسؤؤؤتنة 

وهؤؤؤؤنؤؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة 

الحدائق / لجنة 

 ضمان الجوده

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 
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 التوقيت الزمني مسؤول التنفيذ مؤشرات الاداء الاهداف المحاور 

ث :
ور الثال

ح
الم

 

طلبة الكلية
سية ل

ت التناف
زيادة القدرا

 

 الهدف الاول :

مراجعؤؤؤة البرامج 

سية المعتمدة  الدرا

ووضؤؤؤؤؤؤع المعايير 

الحاكمة لمقترحات 

البرامج الجؤؤؤديؤؤؤدة 

بؤؤؤمؤؤؤا يؤؤؤعؤؤؤزز مؤؤؤن 

سؤؤؤؤؤؤؤمعؤؤؤة الكليؤؤؤة 

 ومكانتها 

وجؤود بؤرامؤج تؤعؤلؤيؤمؤيؤؤؤة  -

موصؤؤؤؤؤفة توضؤؤؤؤؤل توافق 

هؤؤؤذه الؤؤبؤؤرامؤؤج لؤؤلائؤؤحؤؤؤة 

الؤؤؤداخؤؤلؤؤيؤؤؤة والؤؤمؤؤعؤؤؤايؤؤيؤؤر 

 الاكاديمية المتبناة .

وجود تقؤؤؤارير سؤؤؤؤؤؤنويؤؤؤة  -

تشؤؤؤؤؤؤمؤؤؤل اراء الخريجين 

والجهات المستفيدة واراء 

الؤؤؤطؤؤؤلاب فؤؤؤي الؤؤؤبؤؤؤرامؤؤؤج 

 الؤؤؤدراسؤؤؤؤؤؤؤؤيؤؤؤة )تؤؤقؤؤؤاريؤؤر

الؤؤمؤؤراجؤؤعؤؤيؤؤن الؤؤؤداخؤؤلؤؤيؤؤيؤؤن 

 (.والخارجيين

خؤؤطؤؤؤة تؤؤحسؤؤؤؤؤؤؤيؤؤن  وجؤؤود -

 . معتمدة وموثقة ومعلنة

البسؤؤؤؤتنة  قسؤؤؤؤم

وهؤؤؤؤنؤؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة 

 الحدائق 

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف الثاني :

الؤؤؤتؤؤؤركؤؤؤيؤؤؤز عؤؤؤلؤؤؤى 

بؤؤؤرامؤؤؤج تؤؤؤنؤؤؤمؤؤؤيؤؤؤة 

المهارات وقدرات 

الطلبؤؤة واعؤؤدادهم 

لسؤؤؤؤؤؤو  العمل من 

خؤؤؤلال الؤؤؤبؤؤؤرامؤؤؤج 

العلميؤؤؤة المختلفؤؤؤة 

والارتؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاء 

بؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤهؤؤؤؤؤؤؤؤارات 

ية  الخريجين المهن

  والتنافسية .

وجود وحدة تخصصية او  -

مختبرات تخصصية مزود 

بؤؤالاجهزة اللازمؤؤة لتنميؤؤة 

وقؤؤدرات الطلبؤؤة مهؤؤارات 

 كل حسب تخصصه .

وجؤؤود مؤؤكؤؤتؤؤبؤؤؤة مؤؤطؤؤورة  -

 ومحدثة ومميكنة .

زيادة رضؤؤؤؤؤؤؤا الطلاب عن  -

برامج تنميؤؤؤة المهؤؤؤارات 

وفق استبانات خاصة بهذا 

 الغرض . 

قسؤؤؤؤم البسؤؤؤؤتنة 

وهؤؤؤؤنؤؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة 

 الحدائق 

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 %25 2022/2023 الهدف الثالث :  

القسؤؤم  والخطة 

الاسؤؤؤؤؤؤتراتيجية 

الؤؤؤؤمؤؤؤؤعؤؤؤؤتؤؤؤؤمؤؤؤؤدة 

 والمعلنة .

هاز الاداري للعمل في المعاونة والج

 قسم ضمان الجودة .

وجود اجراءات تصحيحية في ضوء  -

 المؤشرات الكلية. 

2026 25% 
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تعزيز التواصؤؤؤؤؤؤؤؤل 

الؤؤخؤؤريؤؤجؤؤيؤؤن مؤؤع 

ومتابعة شؤؤؤؤؤونهم 

 ورعايتهم .

قؤؤاعؤؤدة بيؤؤانؤؤات للخريجين  -

 محدثة بشكل دوري .

وجود تقرير عن نسؤؤؤؤؤؤبؤؤة  -

المسؤؤؤؤؤؤتفيؤؤؤدين من برامج 

التطوير المسؤؤتمرة سؤؤنويا 

نوي  كتيؤؤؤب سؤؤؤؤؤؤؤ ووجود 

 للخريجين .

وجود تقرير عن الانشؤؤطة  -

التي توضؤؤؤؤؤؤل العلاقة بين 

عؤؤدد الخريجين والقسؤؤؤؤؤؤم 

الؤؤؤؤجؤؤؤؤهؤؤؤؤات الؤؤؤؤمؤؤؤؤونؤؤؤفؤؤؤة 

تتواصؤؤؤؤؤؤل  للخريجين التي

  مع القسم

قسؤؤؤؤم البسؤؤؤؤتنة 

وهؤؤؤؤنؤؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة 

 الحدائق

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف الرابع :

الاهتمؤؤؤام ببرامج 

التعليم الالكتروني 

ذلؤؤؤك عؤؤن طؤؤريؤؤق 

التوسؤؤؤؤع في تقديم 

برامج دراسؤؤؤؤؤؤيؤؤؤة 

جؤؤؤديؤؤؤدة لؤؤتؤؤلؤؤبؤؤيؤؤؤة 

الاحؤؤؤؤؤتؤؤؤؤؤيؤؤؤؤؤاجؤؤؤؤؤات 

سو   المتعددة في 

 العمل 

دورات وجود محاضر عن  -

في اسؤؤاليب التعليم والتعلم 

 غير التقليدية .

وجود تقرير عن برامج  -

التعليم الالكتروني التي 

يؤؤتؤؤبؤؤعؤؤهؤؤؤا الؤؤقسؤؤؤؤؤؤؤم وعؤؤن 

الؤؤمؤؤقؤؤررات الالؤؤكؤؤتؤؤرونؤؤيؤؤؤة 

 فيها.

مدي  - وجود دراسؤؤؤؤؤؤؤة عن 

اسؤؤؤؤؤؤتيفؤؤاء اسؤؤؤؤؤؤتراتيجيؤؤة 

الؤؤؤتؤؤؤعؤؤؤلؤؤؤيؤؤؤم الالؤؤؤكؤؤؤتؤؤؤرونؤؤؤي 

للمخرجات المستهدفة من 

 السنة الاخيرة للدراسة .

قسؤؤؤؤم البسؤؤؤؤتنة 

 وهؤؤؤؤنؤؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة

 الحدائق 

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف السابع :

دعؤؤم الانشؤؤؤؤؤؤؤؤطؤؤؤة 

الطلابيؤؤة ورعؤؤايؤؤة 

الشؤؤؤؤؤؤبؤؤاب واعؤؤداد 

فعؤؤاليؤؤات متنوعؤؤة 

تلبي ميول الشباب 

وتنميؤؤؤة المواهؤؤؤب 

بؤؤؤالؤؤؤتؤؤؤعؤؤؤاون مؤؤؤع 

الاتحادات والاندية 

 الرياضية.

تمؤؤؤد وموثق   - ع م ير  قر ت

سبة الطلاب المشاركين  بن

 في الانشطة المختلفة .

وجؤؤود خؤؤطؤؤؤة سؤؤؤؤؤؤؤنؤؤويؤؤؤة  -

 للانشطة الطلابية .

تقؤؤؤارير توضؤؤؤؤؤؤؤل  - وجود 

مكؤؤافؤؤاة الطلاب المتفوقين 

في الانشؤؤؤؤؤؤطؤؤؤة الطلابيؤؤؤة 

ونسؤؤؤبة رضؤؤؤا الطلاب عن 

 الأنشطة الطلابية.

قسؤؤؤؤم البسؤؤؤؤتنة 

وهؤؤؤؤنؤؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة 

 الحدائق 

2022/2023 25% 

2024 

 
25% 

2025 25% 

2026 25% 

 
 الهدف الثامن :

تطوير والاهتمؤؤام  

بؤؤؤالابنيؤؤؤة للكليؤؤؤة 

مؤؤؤؤقؤؤؤؤدار الؤؤؤؤمسؤؤؤؤؤؤؤؤؤاحؤؤؤؤات  -

ليؤؤؤة  ك ل في ا لخضؤؤؤؤؤؤؤراء  ا

قسؤؤؤؤم البسؤؤؤؤتنة 

وهؤؤؤؤنؤؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة 

 الحدائق

2022/2023 25% 

2024 25% 
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واماكن الانشؤؤؤؤؤؤطة 

 الفنية المختلفة . 

ونسؤؤؤؤؤؤبتها من المسؤؤؤؤؤؤاحة 

 الكلية .

وجود بنية تحتية مناسؤؤؤبة  -

. 

تقؤؤؤارير توضؤؤؤؤؤؤل عمليؤؤؤة  -

ترميم وتؤؤؤأهيؤؤؤل المبؤؤؤاني 

 والخدمات الملحقة  .

2025 25% 

2026 25% 

 

 الهدف التاسع:

تعزيز دور الارشاد 

النفسؤؤي والتربوي 

لخؤؤؤدمؤؤؤة ورعؤؤؤايؤؤؤة 

 طلبة الكلية.

واجبؤؤؤات محؤؤؤددة ومعلنؤؤؤة  -

لؤؤؤلؤؤؤمؤؤؤرشؤؤؤؤؤؤؤؤؤد الؤؤؤتؤؤؤربؤؤؤوي 

الاكاديمي وقوائم الارشؤؤؤاد 

الؤؤتؤؤربؤؤوي  ومؤؤحؤؤؤاضؤؤؤؤؤؤؤر 

للاجتمؤؤؤاع مع المشؤؤؤؤؤؤرف 

 التربوي .

وجود دليل سنوي مطبوع  -

لؤؤؤؤلارشؤؤؤؤؤؤؤؤؤاد الؤؤؤؤتؤؤؤؤربؤؤؤؤوي 

الاكاديمي معتمد   ووجود 

تقرير عن قائمة احتياجات 

الطلاب الفعليؤؤؤة معتمؤؤؤد 

 وموثق . 

وجود تقرير عن خؤؤدمؤؤات  -

الدعم الطلابي يتضؤؤمن كل 

الأنشؤؤؤؤؤؤطؤؤة الارشؤؤؤؤؤؤؤؤاديؤؤة 

 والمستفيدين منها. 

رئؤؤؤاسؤؤؤؤؤؤؤؤة  -

الجؤؤؤامعؤؤؤة/ 

الؤؤؤلؤؤؤجؤؤؤنؤؤؤة 

المركزيؤؤؤة 

للارشؤؤؤؤؤؤؤاد 

نفسؤؤؤؤؤؤؤي  ل ا

هيؤؤؤل والتؤؤؤأ

 التربوي

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 

 

 مؤشرات الاداء الاهداف المحاور 
مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤول 

 التنفيذ
 التوقيت الزمني

ع :
ور الراب

ح
الم

 

س 
هيئة التدري

ء 
ضا
ع
ت ا

تنمية قدرا

ل
ن بيئة العم

سي
ح
وت
هم 
هارات

وم
 

 الهدف الاول :

تفصؤؤؤيل مشؤؤؤاركة 

اعضؤؤؤؤؤؤؤؤؤاء هيئؤؤؤة 

 الؤؤؤتؤؤؤدريؤؤؤس فؤؤؤي

مشؤؤؤؤاريع الابحاث 

ية  ية والدول المحل

لؤؤؤدعؤؤم الؤؤخؤؤبؤؤرات 

  والقدرات .

بيان بالمشؤؤؤؤؤاركات المحلية  -

نجزهؤؤؤا  تي ا ل والؤؤؤدوليؤؤؤة ا

 اعضاء هيئة التدريس .

نات مفصلة اوجود قاعدة بي -

عن التدريسؤؤؤؤؤيين والبحوث 

والؤؤؤمؤؤؤؤتؤؤؤمؤؤؤرات الؤؤؤتؤؤؤي تؤؤؤم 

 مشاركتها.

تقرير بؤؤؤاعضؤؤؤؤؤؤؤؤؤاء هيئؤؤؤة  -

التدريس الذين تم مكافئتهم 

قسؤؤم البسؤؤتنة 

هنؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  و

الؤؤؤحؤؤؤدائؤؤؤق / 

ة الكلية/ عماد

شؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعؤؤؤؤؤبؤؤؤؤؤة 

الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤون 

الؤؤؤؤعؤؤؤؤلؤؤؤؤمؤؤؤؤيؤؤؤؤة 

شؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعؤؤؤؤبؤؤؤؤة و

الؤؤؤؤبؤؤؤؤعؤؤؤؤثؤؤؤؤات 

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 
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هؤؤؤذه لؤؤمشؤؤؤؤؤؤؤؤؤاركؤؤتؤؤهؤؤم فؤؤي 

 المشاريع البحثية. 

والؤؤؤعؤؤؤلاقؤؤؤؤات 

 الثقافية

 الهدف الثاني :

عم وتشؤؤؤؤؤؤؤجؤيؤع  د

مشؤؤاركة اعضؤؤاء 

هيئة التدريس في 

الؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤتؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤرات 

ية  ية والدول المحل

. 

بيؤؤان بؤؤالمؤتمرات المحليؤؤة  -

والؤؤدوليؤؤة التي حضؤؤؤؤؤؤرهؤؤا 

 اعضاء هيئة التدريس 

تقرير بؤؤؤاعضؤؤؤؤؤؤؤؤؤاء هيئؤؤؤة  -

التدريس الذين تم مكافئتهم 

لؤؤمشؤؤؤؤؤؤؤؤؤاركؤؤتؤؤهؤؤم فؤؤي هؤؤؤذه 

 المؤتمرات.

اسؤؤؤؤؤؤتقصؤؤؤؤؤؤاءات تفيد مدي  -

فادة اع ئة اسؤؤؤؤؤؤت ضؤؤؤؤؤؤؤاء هي

المؤتمرات التؤؤؤدريس من 

ية ) عال يات لتقييم ف وجود ال

 ومردود هذه المؤتمرات ( . 

قسؤؤم البسؤؤتنة 

هنؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  و

الؤؤؤحؤؤؤدائؤؤؤق / 

ة الكلية/ عماد

شؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعؤؤؤؤؤبؤؤؤؤؤة 

الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤون 

الؤؤؤؤعؤؤؤؤلؤؤؤؤمؤؤؤؤيؤؤؤؤة 

شؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعؤؤؤؤبؤؤؤؤة و

الؤؤؤؤبؤؤؤؤعؤؤؤؤثؤؤؤؤات 

والؤؤؤعؤؤؤلاقؤؤؤؤات 

 الثقافية

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف الثالث :  

التطوير المسؤؤتمر 

تؤؤنؤؤمؤؤيؤؤؤة لؤؤبؤؤرامؤؤج 

قدرات اعضؤؤؤؤؤؤؤاء 

هيئؤؤؤة التؤؤؤدريس 

والؤؤؤؤؤؤؤقؤؤؤؤؤؤؤيؤؤؤؤؤؤؤادات 

الاكاديمية للوفاء 

لبؤؤات الخطؤؤة طتبم

تراتيجيؤؤؤة  الاسؤؤؤؤؤؤؤ

للكليؤؤؤة بؤؤؤاتجؤؤؤاه 

تؤؤاهلهؤؤا للاعتمؤؤاد 

 الاكاديمي 

وجود خطة تدريبية موثقة  -

ومعلنؤؤة تغطي الاحتيؤؤاجؤؤات 

 التدريبية الفعلية .

عدد دورات تدريبية سنوية  -

. 

اسؤؤؤؤؤؤتقصؤؤؤؤؤؤاءات تفيد مدي  -

ئة  فادة اعضؤؤؤؤؤؤؤاء هي اسؤؤؤؤؤؤت

التدريس من نظام التدريب 

) وجود اليات لتقييم فعالية 

 ومردود التدريب ( . 

قسؤؤم البسؤؤتنة 

هنؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  و

الؤؤؤحؤؤؤدائؤؤؤق / 

لجنة ضؤؤؤؤمان 

 الجوده

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف الرابع :

تؤؤؤدعيم انشؤؤؤؤؤؤطؤؤؤة 

رعؤؤايؤؤة البؤؤاحثين 

ودعؤؤؤم تؤؤؤحؤؤؤفؤؤؤيؤؤؤز 

اعضؤؤؤؤؤؤؤؤؤاء هيئؤؤؤة 

تدريس وتطوير  ال

الؤؤؤؤمؤؤؤؤخؤؤؤؤتؤؤؤؤبؤؤؤؤرات 

 العلمية 

توفير الاحتيؤؤاجؤؤات البحثيؤؤة  -

الاسؤؤؤؤؤؤؤؤاسؤؤؤؤؤؤيؤؤة من اجهزة 

ومسؤؤؤؤؤؤتلزمات مختبرية من 

 خلال الموارد الذاتية للكلية.

وجود الية لتشجيع اعضاء  -

هيئؤة التؤدريس على اجراء 

 البحوث العلمية .

يص  - تخصؤؤؤؤؤؤؤ ب قرار  وجود 

نسؤؤؤؤؤؤبة من موارد القسؤؤؤؤؤؤم 

الذاتية لدعم البحث العلمي 

 . 

قسؤؤم البسؤؤتنة 

هنؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  و

الؤؤؤؤؤحؤؤؤؤؤدائؤؤؤؤؤق 

عؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤادة /

الكلية/ شؤؤعبة 

الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤون 

الؤؤعؤؤلؤؤمؤؤيؤؤؤة / 

 المالية

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 
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 :الهدف الخامس

تؤؤطؤؤويؤؤر بؤؤرامؤؤج 

تطوعيؤؤة تسؤؤؤؤؤؤهم 

فؤؤؤؤؤؤي خؤؤؤؤؤؤدمؤؤؤؤؤؤة 

 المجتمع  .

تعؤؤؤاون  - بروتوكول  وجود 

بؤؤيؤؤن الؤؤكؤؤلؤؤيؤؤؤة و الؤؤجؤؤهؤؤؤات 

المجتمعية والمؤسؤؤؤؤؤسؤؤؤؤؤات 

تي  ل ميؤؤؤة الأخري ا حكو ل ا

تسؤؤؤؤاهم في حل المشؤؤؤؤكلات 

 المجتمعية .

وجؤؤود تؤؤقؤؤريؤؤر يؤؤوضؤؤؤؤؤؤؤؤل  -

مشؤؤؤؤؤؤؤاركة اعضؤؤؤؤؤؤؤاء هيئة 

التؤؤدريس في الجؤؤامعؤؤة في 

تقديم الاستشارات والحلول 

 للجهات المجتمعية .

قسؤؤم البسؤؤتنة 

هنؤؤؤدسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  و

الؤؤؤؤؤحؤؤؤؤؤدائؤؤؤؤؤق 

عؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤادة /

نة  ما ية/ ا الكل

 المجلس

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 

 مؤشرات الاداء الاهداف المحاور 
مسؤول 

 التنفيذ
 التوقيت الزمني

س :
خام

ور ال
ح
الم

 

طنية
و
ي التنمية ال

ستثماره ف
وا
ي 
ث العلم

ح
عم الب

ود
وير 

ط
ت

 

 الهدف الاول :

تحؤؤؤديؤؤؤث خطط البحؤؤؤث 

العلمي الخاصؤؤة بالقسؤؤم 

وربطها بالخطة البحثية 

  للكلية وللجامعة .

وجود خطط بحثيؤؤؤة للاقسؤؤؤؤؤؤؤؤؤام  -

 العلمية .

وجود خطؤؤؤة بحثيؤؤؤة للقسؤؤؤؤؤؤؤم  -

بحثيؤؤؤة  ل لخطؤؤؤة ا وربطهؤؤؤا بؤؤؤا

 للجامعة 

بالابحؤاث  - نات  عدة بيؤا قا وجود 

 المنشورة دوليا ومحليا .

وجود تقؤؤارير دوريؤؤة بمعؤؤدلات  -

 الانجاز في الخطة البحثية .

تقارير بخطط التحسؤؤؤؤؤين لانجاز  -

 لخطة ما لم يتم تنفيذه من ا

قسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم 

البسؤؤؤؤؤؤتنؤؤؤة 

وهندسؤؤؤؤؤؤؤة 

الؤؤؤحؤؤؤدائؤؤؤق 

عؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤادة /

الؤؤؤكؤؤؤلؤؤؤيؤؤؤة/ 

شؤؤؤؤؤؤؤؤؤعؤؤؤبؤؤؤة 

الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤون 

 العلمية 

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف الثاني :

رفع الكفؤؤؤاءة العلميؤؤؤة 

الؤؤبؤؤحؤؤثؤؤيؤؤؤة بؤؤؤالالؤؤتؤؤزام 

لمحليؤؤؤة  ير ا ي معؤؤؤا ل بؤؤؤا

 .والدولية 

وجود الية لتشؤؤؤؤؤؤجيع اعضؤؤؤؤؤؤاء  -

لتؤؤؤدريس على اجراء  هيئؤؤؤة ا

 البحوث العلمية .

وجود تقارير من شعب الشؤون  -

العلميؤؤة في الكليؤؤةعن الابحؤؤاث 

التي يتم اجراءها في الأقسؤؤؤؤؤؤؤام 

 العلمية .

بالابحؤاث  - نات  عدة بيؤا قا وجود 

فائزة بجوائز النشؤؤؤؤؤؤر العلمي  ال

 سنويا . 

قسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم 

البسؤؤؤؤؤؤتنؤؤؤة 

وهندسؤؤؤؤؤؤؤة 

الؤؤؤحؤؤؤدائؤؤؤق 

عؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤادة /

الؤؤؤكؤؤؤلؤؤؤيؤؤؤة/ 

شؤؤؤؤؤؤؤؤؤعؤؤؤبؤؤؤة 

الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤون 

 العلمية 

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 



       2026-2021استراتيجية قسم البستنة وهندسة الحدائق / كلية الزراعة          
 

22 

 

 :الاستراتيجيةتنفيذ وتقييم الخطة  :خامسا

تقييم ذاتي لمراقبة تقرير اعداد  في حساباته القسم ومؤشرات تطبيقها فقد وضع القسمانطلاقا من اهداف 

وضتتتتمان تحقيق تلك  مواطن الضتتتتعف والقوة الحاصتتتتلة فيه بشتتتتكل ستتتتنوي لغرض تحديد القستتتتمتنفيذ اهداف 

 الاهداف ومؤشراتها بالشكل الذي رسم  من اجله.

 : الخاتمة

الاستراتيجية  هدف إلى تحقيق رؤيته ورسالته من خلال خطتهي قسم البستنة وهندسة الحدائقختاما فأن 

على  قسم البستنة وهندسة الحدائقاستراتيجية وتحديث  إعدادلذا قام فريق عمل  ،2026إلى  2021من للفترة 

وتحقيق التميز في مجالات التعليم والبحث العلمي والتنمية  قيادة الكليةتطوير هذه الخطة لتتوائم مع تطلعات 

ليكون على مستتتتوى عالمي يمكنه مواجهة التحديات الراهنة، وارستتتاء  القستتتمالمستتتتدامة، بهدف رفع مستتتتوى 

اذ ان النجاح في تحقيق والتعليمية، قواعد الْسلوب العلمي للتخطيط المستقبلي، وذلك لتحقيق التطلعات العلمية 

عدد براءات الاختراع المسؤؤجلة  -

 محليا أو عالميا .

 

 

 الهدف الثالث :  

دعم المجلؤؤؤة العلميؤؤؤة 

للكلية وتعزيز رصؤانتها 

ومكؤؤانتهؤؤا التنؤؤافسؤؤؤؤؤؤيؤؤة 

 دوليا  .

وجود الية لتشؤؤؤؤؤؤجيع اعضؤؤؤؤؤؤاء  -

هيئة التدريس على النشؤؤؤؤؤؤر في 

 مجلة الكلية.

عدد ما نشؤؤؤؤؤؤر في أوعية علمية  -

محكمة مفهرسؤؤؤؤؤؤة في السؤؤؤؤؤؤنة 

السابقة لكل عضو هيئة تدريس 

. 

سؤؤؤؤؤؤتشؤؤؤؤؤؤهادات بأورا  لاعدد ا -

علمية في أوعية علمية محكمة 

مفهرسؤؤؤؤؤؤؤة لكؤؤل عضؤؤؤؤؤؤو هيئؤؤة 

  التدريس.

قسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم 

البسؤؤؤؤؤؤتنؤؤؤة 

وهندسؤؤؤؤؤؤؤة 

الؤؤؤحؤؤؤدائؤؤؤق 

عؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤادة /

الؤؤؤكؤؤؤلؤؤؤيؤؤؤة/ 

شؤؤؤؤؤؤؤؤؤعؤؤؤبؤؤؤة 

الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤون 

الؤؤعؤؤلؤؤمؤؤيؤؤؤة 

 والمجلة

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

 الهدف الرابع :

عقؤؤؤد مؤتمرات علميؤؤؤة 

دولؤؤيؤؤؤة لؤؤلؤؤكؤؤلؤؤيؤؤؤة مؤؤع 

الؤؤؤؤتؤؤؤؤنسؤؤؤؤؤؤؤؤؤيؤؤؤؤق بؤؤؤؤيؤؤؤؤن 

التخصؤؤصؤؤات المتقاربة 

في كليؤؤؤات واقسؤؤؤؤؤؤؤؤؤام 

 الجامعة المختلفة .

قارير تفيؤد  - وجود محاضؤؤؤؤؤؤر وت

ؤتمرات العلميؤؤة في بؤؤاقؤؤامؤؤة الم

 .الكلية

وجود تقؤؤؤارير توضؤؤؤؤؤؤل عؤؤؤدد  -

  الكليةالمشاركين بمؤتمرات 

عؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤادة 

الؤؤؤكؤؤؤلؤؤؤيؤؤؤة/ 

شؤؤؤؤؤؤؤؤؤعؤؤؤبؤؤؤة 

الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤون 

 العلمية 

2022/2023 25% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 
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ً الْهداف يتطلب التز حديات وتتكيف مع التغيرات والت تتصتتف الاستتتراتيجية بالمرونة وانومتابعة مستتتمرة  اما

خصتتوصتتا في تقديم برامج أكاديمية متميزة وإنتا  بحثي نوعي من خلال بيئة  مستتتقبلا،الجديدة التي قد تظهر 

 فاعلة.محفزة، وتقنية متقدمة، وموارد مستدامة، وشراكات 

الْستتتتتاذ  رئيس القستتتتمبرئاستتتتة الستتتتيد  الاستتتتتراتيجية الخطة تحديثواخيرا فانه من بين أولويات لجنة 

لدكتور يات للتقييم والمراجعة الدورية  الكريم عبدالجبار محمد ستتتتتتعيدعبد ا والتي عمل  عليها هو تحديد آل

لقستتتم البستتتتنة الرؤية والْهداف الاستتتتراتيجية الرستتتالة ولضتتتمان الستتتير على الطريق الصتتتحيح نحو تحقيق 

ي محافظة ديالى مخرجات تلبي احتياجات سوق العمل والمساهمة في خدمة المجتمع ف وإيجاد وهندسة الحدائق

 .. ومن الله التوفيق.. وبناء الاقتصاد المعرفي الوطني العراقي

 

 

 


