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 مغُاٌ ئ١ظس اٌغ١ذ وٍّخ
واصحابو  الطاىخين، الو الطيبينمحمد وعمى  وحبيبشا ونبيشاالحسج لله رب العالسين والرلاة والدلام عمى سيجنا       

 السشتجبين.

أساس نجاح أي مؤسدة أيا كان  :ىساان وضهح الخؤية السدتقبمية والتخطيط الإستخاتيجي العمسي الدميم      
نذاطيا أو حجسيا، فتكهن ىحه الاسذ في السؤسدة التعميسية أكثخ أىسية لأن اليجف ىه تشذئة أجيال السدتقبل 

البمج في كل السجالات وبالتالي فإن مدؤولية التخطيط الإستخاتيجي في والاعتساد عمى ىحه الأجيال في الارتقاء ب
 التعميم ىي أكبخ وأخطخ.

طخيقا اليجاية وصهلًا الى اليجف، وليكهن ذلك مشاراً لمطمبة وملاك القدم في  ىسا:أن القخاءة والتحريل العمسي     
طخيق الى التسيد عشج اعجادىا وفقا لمسقخرات  تعج الخطة الاستخاتيجية خارطة الدعي لمعطاء وتعديد الخصانة، اذ

اذ تسثل العسمية التخطيطية مشتج التفكيخ الجسعي للاستخاتيجيين فزلا عن مذاركة  العمسية وحيثياتيا التطبيقية،
الجسيع في ميجان الإدارة الاستخاتيجية. وفي ىحا الدياق، استيجف قدم عمهم التخبة والسهارد السائية الذخوع بخسم 
استخاتيجية ىجفيا تطهيخ مجالات القدم العمسية والبحثية وتشسية السيارات لجسيع كهادر القدم والارتقاء بسعاييخ 

و من اجل ان يدتطيع القدم من مسارسة عسمو وتحقيق  .التعميم والتعمم وفقا لسعاييخ ضسان الجهدة السشذهدة
لسجربة ، فلا بج ان يكهن ىشاك تخطيط استخاتيجي ييجف اىجافو لخجمة السجتسع من خلال امجاده بالخبخات الفشية ا

الى رفع مدتهى القدم ، نحه تحقيق ضسان الجهدة وفقًا لمسعاييخ الجولية ، اذ يعاني القدم من قمة الاقبال عمى 
كميات الدراعة وبالتالي يشعكذ ذلك عمى القبهل بالقدم ، فزلا عن قمة فخص العسل ، لحا عميشا بالتخطيط 

تيجي في مؤسدات التعميم العالي ، لهضع مشياج عسل لمسؤسدة التعميسية لتحقيق اىجافيا  ، لتحدين الاستخا
مخخجات القدم التعميسية لتكهن ملائسة لدهق العسل وتطهيخ الهسائل الزخورية لتحقيق الخؤية والخسالة والاىجاف 

فخيق من القدم من اصحاب الخبخة من خلال عسمية تحميل ستخاتيجي لكل الستغيخات لمقدم من خلال تذكيل 
 )نقاط القهة والزعف ( لمقدم . SWOTوالاختراص  لهضع الخطة واستخجام تحميل 

                                                                                                                   
ذ القدمرئي                                       
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ة   ي  ة  والموارد المات  رت  سم علوم الت 
ة  لق  ي  ج  ي 

رات  طة  الاست 
ق  اعداد الخ   ف ري 

 

وتكهن الفخيق  1216 – 1212تم تذكيل فخيق لاعجاد الخطة الاستخاتيجية لقدم عمهم التخبة والسهارد السائية لمفتخة من 
 من : 

 
 السشرب الاسؼ ت

 رئيدا   احسج بيجت خمف د.م.أ. 1

 عزؾا سميسان عبجاللهاحسج د. م.أ. 2

 عزؾا م. د. عباس عبج احسج 3
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 المقدمة

ان الخطة الاستخاتيجية في قدم عمهم التخبة والسهارد السائية ىي خارطة طخيق تعج وفقا لمسعاييخ العمسية والسبادىء       

التطبيقية ، اذ ان العسمية التخطيطية تسثل تجسيع للافكار السذتخكة لمقيادات الادارية في السؤسدة التعميسية ، مع 

 والستابعة لعسميات التخطيط الاستخاتيجي .  مذاركة جسيع الاطخاف ذات العلاقة بالتشفيح

كهادر ان قدم عمهم التخبة والسهارد السائية سعى الى تهفيخ الطاقات اللازمة لتشفيح التخطيط الاستخاتيجي تزسشت        

ارد السائية قدم عمهم التخبة والسه وبحلك شخع  اكاديسية وادارية وفشية متجربة واستذارية في ميجان الادارة الاستخاتيجية،

بخسم خطة استخاتيجية طهيمة الامج تتزسن تحقيق غايات تطهيخ مجالات القدم العمسية والبحثية وتشسية السيارات لجسيع 

كهادر القدم والارتقاء بسعاييخ التعميم والتعمم وفقا لسعاييخ ضسان الجهدة . لحا فقج شخع فخيق العسل السعشي بيحه السيسة 

، اذ يربه القدم  1211- 1212لحالي كشقطة انطلاق نحه الغايات السأمهلة لخطتو الخسدية باسمهب تحميل الهاقع ا

لتحقيق اىجافو في السجة الدمشية السحجدة ، فزلا عن مخاعاة فخيق العسل السعشي بسذخوع الخطة الاستخاتيجية متطمبات 

سحمي والاقميسي والجولي الحي شكل سهق العسل بخرهص القيسة العمسية والثقافية والحزارية وخجمة السجتسع ال

 السحتهى الشهعي لمتهجو للاستخاتيجي لمقدم  .

 وفي الختام ندأل الله العمي القجيخ التهفيق                                                          
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ة   د  ي  ة   ت  ي 
ج  اري  ة   عن   ت  ي  ة  والموارد المات  رت  سم علوم الت 

 ق 

( 1223 – 1221وبجء باستقبال الطمبة في العام الجراسي الحالي ) 1221 - 1222تأسذ القدم في عام         

طالب وطالبة، يجرس الطمبة في القدم خلال مخاحل الجراسة  81حيث بمغ عجد الطمبة السقبهلين في الدشة الأولى 

 .الاخترــاصمختمف الســــهاد ذات 

تخخيج ملاكات عمسية )ميشجسين زراعيين( مؤىمة من حسمة شيادة البكالهريهس  إن من أىجاف القدم الخئيدية       

في العمهم الدراعية وضسن اختراص عمهم التخبة والسهارد السائية، فزلًا عمى السلاكات العمسية الستقجمة من حسمة 

إقامة الجورات التجريبية الذيادات العميا، الساجدتيخ والجكتهراه، ووضع البخامج الخاصة بخجمة السجتسع من خلال 

التخررية السختمفة وذلك بالتعاون مع دوائخ الجولة الأخخى ذات العلاقة بالعمهم الدراعية  والإرشادية في السجالات

كسا يخكد القدم عمى السداىسة في حل السذاكل التي يعاني مشيا القطاع الدراعي ولاسيسا ضسن محهري  .السختمفة

السذاريع البحثية السشفحة من قبل السلاكات العمسية في القدم برهرة خاصة أو من  لال إعجادالتخبة والسياه وذلك من خ

بجراسة الخرائص الكيسيائية ذات العلاقة بسادة التخبة وما  ييتم كحلك .خلال السذاريع البحثية لطمبة الجراسات العميا

تأثيخ ذلك في سمهك العشاصخ الغحائية في التخبة وتحهلاتيا. يتعمق بجراسة العسميات الكيسيائية والفيديهكيسيائية في التخبة و 

ويزم ىحا الاختراص تهجيات أخخى ليا علاقة جهىخية مع ىحا الاختراص كتحميل التخبة والساء والشبات وكيسياء 

 فيديائية التخبة ومعادن التخبة وممهحة التخبة ونهعية السياه واسترلاح الأراضي.
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ة والسهارد السائية قدساً متخرراً في العمهم التي ليا علاقة بالتخبة والسياه. ويذسل القدم خسدة يعج قدم عمهم التخب
 : محاور تخرريــــــة رئيدــــــــة وىـــي

 أحياء التخبة السجيخية: 
 فيدياء التخبة: 
 كيسياء التخبة: 
 مدح وترشيف وإدارة التخبة: 
 خرهبة التخبة وتقانات التدسيج وتغحية الشبات  
 عمهم الغابات 

 
 رؤية ورسالة واىجاف القدم                               

 الخؤية: 
تعميم والبحث يتطمع القدم إلى الخيادة والتسيد في مجالات عمهم التخبة والسهارد السائية والبيئية وتحقيق اعمى مدتهيات ال

 السدتجامةسع والاجيال القادمة وفق مفيهم التشسية العمسي خجمة لمسجت
 الخسالة:

أعجاد كادر متسيد يهاكب التطهر العمسي والجهدة لتمبية متطمبات سهق العسل والسداىسة في نيهض القطاع الدراعي  
وفق مفيهم التشسية السدتجامة ويطسح القدم الى السداىسة في تشسية الهعي الدراعي لمسدارعين والسيتسين بسجال الدراعة 

 :لسبيشة ادناهطخيق اىجاف بخنامجو ا عن
 الأىجاف:

وأوضح ولفدح مجال أكبخ لمفيم  أفزلاستخجام وابتكار الهسائل التعميسية الحجيثة من اجل إيرال السعمهمات بذكل  .2
 والادراك من قبل الطمبة

 .الحخص عمى تهثيق عشاوين مذاريع بحهث تخخج طمبة السخحمة الخابعة .1

وتهجيييا نحه الحجاثة والاصالة والابتكار وما يخاطب متطمبات الاىتسام بخطط البحهث لطمبة الجراسات العميا  .3
 ويتهافق مع مفيهم ومتطمبات التشسية السدتجامة الدهق 

ن طخيق إقامة الشجوات وورش العسل والدج بجورات التعميم عالتجريدي والتعميسي  لاكفتح الفخص لتطهيخ الس .4
 ووفق مشظهر التشسية السدتجامة . السدتسخ
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 .بسعاييخ الجهدة وتطبيقيا لتحدين معجلات الأداء والارتقاء بالسدتهى العمسي الى اعمى السدتهياتالالتدام  .5

 

 

 التخطيط الاستخاتيجي
 

يسثل التخطيط الاستخاتيجي لمقدم احج اولهيات الادارة الفعالة، حيث يعسل عمى تحقيق ترهر واضح حهل مدتقبل         

القدم ورؤيتو واىجافو ورسالتو، فزلا عن الاستخجام الامثل لمسهارد السادية الستاحة والكفاءات البذخية السهجهدة داخل 

في اطار زمشي محجد، ويجشب التجاخل او التكخار في اصجار القخارات، وان وجهد  القدم لمعسل والديخ عمى الطخيقة الرحيح

الخطة الاستخاتيجية داخل القدم ىي من اىم متطمبات القدم لتحقيق الاعتساد السؤسدي والبخامجي وتفعيل نظم الجهدة 

 والاداء فييا.

 1211- 1212لسهارد السائية لمفتخة من نسهذج تشفيح الخطة الاستخاتيجية لقدم عمهم التخبة وا             
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 اٚلاً: اػذاد اٌىبدس اٌزذس٠غٟ فٟ لغُ ػٍَٛ اٌزشثخ ٚاٌّٛاسد اٌّبئ١خ:
 

 

 
 صب١ٔبً: اػذاد طٍجخ اٌذساعبد الأ١ٌٚخ فٟ لغُ ػٍَٛ اٌزشثخ ٚاٌّٛاسد اٌّبئ١خ:
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 : analysis (SWOT)way strategic -Fourالتحميل الاستخاتيجي الخباعي رابعاً: 
 تقشية التحميل عادة، يتؼ استخجام تحميل بأنو اخترار لشقاط القؾة والزعف والفخص والتيجيجات ويعتسج  SWOTيُعخّف تحميل

SWOT .لتقييؼ أداء السؤسدة ويدتخجم لتظؾيخ استخاتيجيات عسل فعالة 
تعتسجه السؤسدات لفيؼ نظاق الفخص والتيجيجات مؽ ان إطار عسل ىحا التحميل والحي أصبح الآن مرجر تقييؼ مؾثؾق بو 

لمتحميل  خلال تحميل نقاط القؾة والزعف لمسؤسدة السدتيجف تحميميا، ونقاط القؾة والزعف ىي في السقام الأول
لمسؤسدة )مؽ حيث الدسعة الاكاديسية، الشتاجات العمسية، وبخاءات الاختخاع ، وما إلى ذلػ(، ولتحديؽ ىحه العؾامل  الجاخمي

يجب تقييؼ العسل عمى مجار فتخة زمشية محجدة، اما الفخص والتيجيجات فيي عؾامل خارجية )كالسشافدة مع الأقدام العمسية 
 لعمؼ لخخيجي القدؼ، وما شابو ذلػ( إضافة لمعؾامل الخارجية خارج نفؾذ السؤسدة.الأخخى، حاجة سؾق ا

 – 2221لابج مؽ وجؾد تستع الخظة الاستخاتيجية بعشرخ السخونة استجابة لظؾل الفتخة الدمشية ) اولًا: الفخص الستاحة:
كجخؾل تقشيات حجيثة ودمجيا في  ( الامخ الحي يجعل التخظيط خاضعاً لغخوف وتغيخات زمشية غيخ مديظخ عمييا2222

مجال العسل الأكاديسي او تغيخات الظمب في سؾق العسل وفقاً لمتخرص، او نسؾ الاقتراد افقياً، عميو يسكؽ تحجيج الفخص 
 الستاحة اما القدؼ برفتو مختراً بعمؾم التخبة والسؾارد السائية كالآتي:

 اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ

 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

 اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ

 اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ
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 اػذاد طٍجخ اٌذساعبد الا١ٌٚخ فٟ لغُ ػٍَٛ اٌزشثخ ٚاٌّٛاسد اٌّبئ١خ( 2)اٌشىً 

https://www.questionpro.com/market-research.html#Statistical_Analysis_Techniques_for_Market_Analysis
https://www.questionpro.com/market-research.html#Statistical_Analysis_Techniques_for_Market_Analysis
https://www.questionpro.com/market-research.html#Statistical_Analysis_Techniques_for_Market_Analysis
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يخمق الحاجة الستدايجة لتؾفخ غحاء صحي وآمؽ لمدكان وىحا بجوره يتظمب  الشسؾ الدكاني الستدايج: إذ ان الشسؾ الدكاني – 1
نسؾ الإنتاج الدراعي وتشؾعو واستشاداً لحلػ تغيخ الحاجة لسكافحة العؾامل التي تقمل مؽ خرؾبة التخبة واستغلال مداحات 

 شتج.أخخى لديادة الخقعة الدراعية في السحافغة ومؽ ثؼ زيادة كسيات الغحاء الدراعي الس
التشؾع الدراعي في السحافغة وتؾفخ عؾامل الإنتاج الدراعي كسياه الخي واليج العاممة والخبخة الستاحة، الامخ الحي يتظمب  – 2

 إعجاد وتأىيل كؾادر زراعية كفؤة لاستغلال الأراضي الدراعية.
الديمية، إضافة لؾجؾد أسؾاق داخمية السؾقع الجغخافي لسحافغة ديالى ووجؾد التقشيات الدراعية الحجيثة والأراضي  – 3

 وخارجية لاستيعاب السشتجات الدراعية.
مدألة كفاءة البيئة وتحديشيا، إذ ان التمؾث البيئي ومعالجة الترحخ وتخميؼ الغابات وتججيجىا والحج مؽ انجخافات  – 4

 التخبة، إضافة لاستغلال مياه الامظار.
وتؤدي  العسل الحالية لمقدؼذيخ التيجيجات إلى تمػ العؾامل التي قج تدبب ضخرًا لاستخاتيجيات تثانياً: التيجيجات السحتسمة: 

أن تدتفيج مؽ غخس إمكانية ىحه السخاطخ في قدؼ يسكؽ لم تخاجع كفاءة العسل الأكاديسي بالقدؼ،أيزًا في الشياية إلى 
بالشياية الى تقؾيض سكؽ الديظخة عمييا والتي ستؤدي التيجيجات ىي تمػ العؾامل التي لا يإذ ان  الاستخاتيجية،خظظيا 

 الشتاجات العمسية والبحثية، والعؾامل الأخخى التي تعتبخىا السؤسدة الاكاديسية تيجيجا لبخنامجيا، وىي كالآتي:

ات استحجاث تخررات عمسية ليا رواجاً في سؾق العسل ورغبة عالية لجى خخيج الإعجادية، إضافة لاستحجاث الجامع – 1
 الاىمية وبتخررات مختمفة.

تخاجع الإنتاج الدراعي كشتيجة لعؾامل متعجدة مشيا الانفتاح الاقترادي وتقميل القيؾد عمى الؾاردات الدراعية الامخ الحي  – 2
 يدبب انخفاض السداحات السدروعة.

ؽ ثؼ تحؾل نسط الاقتراد باتجاه قمة تؾعيف الظاقات العمسية الدراعية في سؾق العسل في القظاعيؽ العام والخاص وم – 3
 الترشيع وتزييق حجود الإنتاج الدراعي.

انخفاض ندبة الثقة والخغبة لجى خخيجي الإعجادية والبحث عؽ التخررات ذات الحاجة الأكثخ الحاحاً في سؾق  – 4
 العسل، إضافة لمشفؾر السجتسعي مؽ التخررات الدراعية.

 :SWOTخامداً: تحميل مرفهفة 
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 رم٠ُٛ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ                    

 رم٠ُٛ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح

( اسزغلال ٔرٕظٛف َقبغ انقٕح 1) اٌفشص

 كبسزشارٛدٛخ ْدٕيٛخ لاسزثًبس انفشص.

( يعبندخ َقبغ انععف اسزشارٛدٛخ يعبندخ 2)

 رًٓٛذاً لاسزثًبس انفشص.

ٔرقهٛم ( اسزعًبل َقبغ انقٕح 3) اٌزٙذ٠ذاد

 انزٓذٚذاد كبسزشارٛدٛخ دفبعٛخ.

( رقهٛم َقبغ انععف نخفط انزٓذٚذاد 4)

 كبسزشارٛدٛخ اَكًبشٛخ.

 

 

 

 

 سادساً: الأىجاف الاستخاتيجية لمقدم:
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الاداءِإششاد  الا٘ذاف ٌّؾبٚسا  اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ ِغإٚي اٌزٕف١ز 

ي :
ٚ
لا
ٛس ا

ؾ
اٌّ

 

ٓ اٌمذسح 
غ١

ؾ
ٟ ٌز

غ
ع

إ
ء اٌّ

لادا
ءح ا

غ وفب
سف

غ١خ ٌٍ
اٌزٕبف

غُ
م

 

 
 اٌٙذف الاٚي : 

ِشاعؼخ 

ٚرط٠ٛش ا١ٌٙىً 

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍمغُ 

. 

هيكل تنظيمى رسمي  محدث ومعتمد وجود  -
تتضح به التبعيات الرأسية والعلالات الافمية التى 

 .تحمك التعاون بين مستوياته ووحداته 
تنظيمى لحجم الهيكل الملائم تمرير يوضح وجود  -

، ولابل للتطوير بما يحمك ة المسمونوع أنشط

 وأهدافه الإستراتجيية .المسم رسالة 

وجود ادلة تنفيذيه على التعيين أوالنمل  -
أوالانتداب لبعض الموظفين طبما للتوصيف 

 . الوظيفى

 %22 2022 رئاسة المسم  -

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 اٌٙذف اٌضبٟٔ :

رطج١ك لٛاػذ  

 اٌؾٛوّخ

ٚرط٠ٛش اعٍٛة 

ارخبر اٌمشاس 

ٌشفغ وفبءح 

الاداء 

  اٌّإعغٟ

سهولة الحصول على البيانات من خلال الشبكات  -
. 

-  

 %22 2022 رئاسة المسم  -

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 اٌٙذف اٌضبٌش : 

اػذاد ٚاػزّبد 

ٌٛائؼ 

الاخلال١بد 

  ا١ٌّٕٙخ ٌٍمغُ.

ٚعٛد ِؾبضش دٚساد اٌزٛػ١خ ثؾمٛق اٌٍّى١خ  -

لا١ٌخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌؾمٛق ٚا اٌفىش٠خ 

 .اٌمغُا١ٌّٕٙخ ٚاٌفىش٠خ فٟ 

ٚعٛد طٕذٚق شىبٚٞ ِٚمزشؽبد اٌّشاعؼ١ٓ  -

ٚاٌطٍجخ ٚٚعٛد ٌغٕخ ٌفؾض ِٚزبثؼخ رٍه 

  اٌشىبٚٞ .

رئاسة المسم  -
/ الشؤون 

 العلمية

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 اٌٙذف اٌشاثغ :

رب١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ  

فٟ الاداسح 

الاعزشار١غ١خ 

ٌٍمغُ ثّب 

٠ّىٕٙب ِٓ 

رط٠ٛش اٌج١ٕخ 

الاعبع١خ ٌٍمغُ  

ٚاٌزٛظ١ف 

الاِضً ٌٍّٛاسد 

اٌّبد٠خ 

ٚاٌجشش٠خ 

 ٚاٌّؼشف١خ 

ٚعٛد رمش٠ش  ػٓ ّٔظ اٌم١بدح  ٚرٛضؼ ؽبلاد  -

اخز١بس اٌم١بداد فٟ الاداسح الاعزشار١غ١خ 

 ِٚذٜ رطج١ك ِؼب١٠ش اخز١بسُ٘ . 

ٚعٛد خطخ رذس٠ج١خ ِؼزّذح ِٚٛصمخ ِغ   -

ِؾبضش اٌذٚساد ٚوشٛف ثبعّبء اٌّشبسو١ٓ   

. 

ٚعٛد ِؼب١٠شِؾذدح  ٌزم١١ُ اداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ  -

خ  ٚ ٌزىش٠ُ ١ىٍالاداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌ

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاداسح الاعزشار١غ١خ .

رئاسة المسم  -
/ لجنة  ضمان 

 الجودة 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

اٌٙذف اٌخبِظ 

: 
سفغ وفبءح  

ٚر١ّٕخ لذساد 

اٌّلان الاداسٞ 

ٚاٌى١ٍبد ثّخزٍف 

اٌّغبلاد ِضً 

اٌٍغبد الاعٕج١خ 

ٚعٛد خطخ رذس٠ج١خ ِؼزّذح ِٚٛصمخ ِٚؼٍٕخ  -

 رغطٟ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ.

ٚعٛد ِؾبضش اٌذٚساد ٚوشٛف ثبعّبء  -

 اٌّشبسو١ٓ .

اعزمظبءاد رج١ٓ ِذٜ اعزفبدح اٌغٙبص  -

الاداسٞ ِٓ ٔظبَ اٌزذس٠ت )ٚعٛد ا١ٌبد ٌزم١١ُ 

  فؼب١ٌخ ِٚشدٚد اٌزذس٠ت ( .

عمادة الكلية/  -
التعليم 

 المستمر

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 
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الاداءِإششاد  الا٘ذاف اٌّؾبٚس   
 اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ ِغإٚي اٌزٕف١ز

: ٟ
ٛس اٌضبٔ

ؾ
اٌّ

 

ٛدح 
غ

ْ اٌ
ضّب

ك ِؼب١٠ش 
طج١

ٝ ر
ػٍ

اٌزبو١ذ 

 ٟ
ٌٚ

ٚاٌذ
 ٟ

طٕ
ٛ
ػزّبد اٌ

لا
ٚا

 

 اٌٙذف الاٚي :

ِزبثؼخ رٕف١ز 

اٌخطظ 

الاعزشار١غ١خ 

ٌٍمغُ ٚضّبْ 

رٛافمٙب ِغ خطخ 

 اٌى١ٍخ ثبعزّشاس

. 

ٚعٛد ِؾبضش اعزّبع ٌغٕخ ِزبثؼخ رٕف١ز  -

 اٌخطخ الاعزشار١غ١خ .

ٚعٛد رمش٠ش ٔظف عٕٛٞ ػٓ ِؼذلاد  -

 الأغبص ٚاعجبة ػذَ اٌزٕف١ز .

ٚعٛد خطظ رؾغ١ٓ ِؼزّذح ِٓ لجً اٌّغبٌظ  -

 اٌّؼزّذح .

 

 سئبعخ اٌمغُ

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 اٌٙذف اٌضبٟٔ :

ٚضغ اٌخطخ 

اٌلاصِخ ٌٍٛطٛي 

اٌٝ الاػزّبد 

  اٌٛطٕٟ اٌذٌٟٚ .

ٚعٛد ثشٔبِظ ِٛطف ِٚؼزّذ ٚفك د١ًٌ  -

 ِٛؽذ ٌٍّإششاد اٌّؼزّذح ٚط١ٕب ٚد١ٌٚب . 

 ٚعٛد رمش٠ش ِشاعؼخ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ .  -

 اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد اٌٛطٕٟ اٌذٌٟٚ . -

سئبعخ اٌمغُ/  -

ٌغٕخ ضّبْ 

 اٌغٛدٖ ثبٌمغُ

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

ٚاٌؾبعجبد 

ٚاٌّٙبساد 

 ظظ١خ اٌزخ

 غبدطاٌٙذف اٌ

: 
الزشاػ ِشبس٠غ  

عذ٠ذح ٠زُ رٕف١ز٘ب 

ِٓ خلاي ِب ٠زٛفش 

فٟ طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ فٟ اٌى١ٍخ 

 ٚاٌغبِؼخ.

للمكان دون  الامثل  وجود دراسة عن الاستخدام  -
 .هدروبأفضل طريمة ممكنة

 ِٕبعجخ .ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ  -

مع البرنامج  المشاريع وجود مخططات لجميع  -
الشاغرة  الاماكنمن  والاستفادة الوظيفي لها 
الفائضة في وظائف وفعاليات جديدة  والمساحات

من  المتزايدة  الاعداد لاستيعاب تحتاجها الجامعة
  .باختصاصات متنوعة ومتعددة الطلبة 

عمادة الكلية/ 
 الهندسية

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

  اٌغبثغ :اٌٙذف 

دساعخ أشبء 

ٚؽذح اداسح 

 الاصِبد ثبٌمغُ.

 ٚعٛد خطخ ٌّٛاعٙخ اٌىٛاسس ٚالاصِبد . -

ٚعٛد ِؾبضش اٌزذس٠جبد اٌّخزٍفخ ٌّٛاعٙخ  -

 الاصِبد .

 رٕف١ز ع١ٕبس٠ٛ الاخلاء . -

رئاسة المسم 
 / 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 
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 اٌٙذف اٌضبٌش :

ط٠ٛش ٔظبَ ر 

اٌزم١١ُ اٌزارٟ 

اٌّشاعؼخ ّٚٔبرط 

اٌذاخ١ٍخ ِٚطبثمزٙب 

ِغ ِض١لارٙب 

اٌظبدسح ػٓ 

اٌغٙبد 

اٌّزخظظخ ثغٛدح 

اٌزؼ١ٍُ ّٚٔبرط 

اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ  

.  

ٚعٛد ثشٔبِظ ِٛطف ِٚؼزّذ ٚفك ِؼب١٠ش  -

 الاػزّبد اٌّإعغٟ اٌٛط١ٕخ 

 ٚعٛد رمش٠ش ِشاعؼخ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ .  -

ٚعٛد اعشاءاد رظؾ١ؾ١خ فٟ ضٛء  -

 اٌّإششاد اٌى١ٍخ.

سئبعخ اٌمغُ/  -

ٌغٕخ ضّبْ 

 اٌغٛدٖ ثبٌمغُ

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 : شاثغاٌٙذف اٌ

ِزبثؼخ اداء 

ضّبْ اٌغٛدح 

ٚالاػزّبد 

الاوبد٠ّٟ ٚفمب 

ٌشؤ٠خ ٚسعبٌخ 

ٚاٌخطخ اٌمغُ 

الاعزشار١غ١خ 

اٌّؼزّذح 

 ٚاٌّؼٍٕخ .

  

ٚعٛد رمش٠ش ٠ف١ذ ِشبسوخ ِّض١ٍٓ ِٓ اٌمغُ  -

 فٟ وبفخ أشطخ اٌغٛدح .

ٚعٛد ِؾبضش دٚساد رذس٠ت ٚرب١ً٘ اػضبء  -

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ٚعٛد اعشاءاد رظؾ١ؾ١خ فٟ ضٛء  -

 اٌّإششاد اٌى١ٍخ. 

سئبعخ اٌمغُ/  -

ٌغٕخ ضّبْ 

 اٌغٛدٖ ثبٌمغُ

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 

 

الاداءِإششاد  الا٘ذاف اٌّؾبٚس   
ِغإٚي 

 اٌزٕف١ز

 اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ

ش :
ٛس اٌضبٌ

ؾ
اٌّ

 

طٍجخ اٌ
غ١خ ٌ

د اٌزٕبف
ص٠بدح اٌمذسا

غُ
م

  
 

 اٌٙذف الاٚي :

ِشاعؼخ اٌجشاِظ 

اٌذساع١خ 

اٌّؼزّذح ٚٚضغ 

اٌّؼب١٠ش اٌؾبوّخ 

ٌّمزشؽبد 

اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح 

ثّب ٠ؼضص ِٓ 

عّؼخاٌمغُ  

 ِٚىبٔزٗ 

ٚعٛد ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِٛطفخ رٛضؼ رٛافك  -

٘زٖ اٌجشاِظ ٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّؼب١٠ش 

 الاوبد١ّ٠خ اٌّزجٕبح .

ٚعٛد رمبس٠ش ع٠ٕٛخ رشًّ اساء اٌخش٠غ١ٓ  -

ٚاٌغٙبد اٌّغزف١ذح ٚاساء اٌطلاة فٟ 

اٌجشاِظ اٌذساع١خ )رمبس٠ش اٌّشاعؼ١ٓ 

 اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ (.

  ؾغ١ٓ ِؼزّذح ِٚٛصمخ ِٚؼٍٕخ .ٚعٛد خطخ ر -

سئبعخ  -

 اٌمغُ

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 اٌٙذف اٌضبٟٔ :

اٌزشو١ض ػٍٝ 

ٚعٛد ٚؽذح رخظظ١خ اٚ ِخزجشاد  -

رخظظ١خ ِضٚد ثبلاعٙضح اٌلاصِخ ٌز١ّٕخ 

سئبعخ  -

اٌمغُ / 

2022 22% 
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ثشاِظ ر١ّٕخ 

اٌّٙبساد ٚلذساد 

اٌطٍجخ ٚاػذادُ٘ 

ٌغٛق اٌؼًّ ِٓ 

خلاي اٌجشاِظ 

اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ 

ٚالاسرمبء 

ثّٙبساد 

اٌخش٠غ١ٓ 

ا١ٌّٕٙخ 

  ٚاٌزٕبفغ١خ .

 ِٙبساد ٚلذساد اٌطٍجخ وً ؽغت رخظظٗ .

 ٚعٛد ِىزجخ ِطٛسح ِٚؾذصخ ١ِّٚىٕخ . -

ص٠بدح سضب اٌطلاة ػٓ ثشاِظ ر١ّٕخ  -

اٌّٙبساد ٚفك اعزجبٔبد خبطخ ثٙزا اٌغشع 

 . 

اٌشإْٚ 

اٌؼ١ٍّخ 

 /اٌّىزجخ / 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 اٌٙذف اٌضبٌش :  

رؼض٠ض اٌزٛاطً 

ِغ اٌخش٠غ١ٓ 

ِٚزبثؼخ شإُٚٔٙ 

 ٚسػب٠زُٙ .

لبػذح ث١بٔبد ٌٍخش٠غ١ٓ ِؾذصخ ثشىً دٚسٞ  -

. 

ٚعٛد رمش٠ش ػٓ ٔغجخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ  -

ثشاِظ اٌزط٠ٛش اٌّغزّشح ع٠ٕٛب ٚٚعٛد 

 وز١ت عٕٛٞ ٌٍخش٠غ١ٓ .

ٚعٛد رمش٠ش ػٓ الأشطخ اٌزٟ رٛضؼ  -

عدد الجهات اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌمغُ 

 . مسمالموظفة للخريجين التي تتواصل مع ال

سئبعخ  -

 اٌمغُ /

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 اٌٙذف اٌشاثغ :

الا٘زّبَ ثجشاِظ 

اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ 

رٌه ػٓ طش٠ك 

اٌزٛعغ فٟ رمذ٠ُ 

ثشاِظ دساع١خ 

عذ٠ذح ٌزٍج١خ 

الاؽز١بعبد 

اٌّزؼذدح فٟ 

 عٛق اٌؼًّ 

ٚعٛد ِؾبضش ػٓ دٚساد فٟ اعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ  -

 ٚاٌزؼٍُ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ .

ٚعٛد رمش٠ش ػٓ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ  -

اٌزٟ رزجؼٙب اٌى١ٍخ ٚػٓ اٌّمشساد 

 الاٌىزش١ٔٚخ ف١ٙبح.

ٚعٛد دساعخ ػٓ ِذٜ اعز١فبء اعزشار١غ١خ  -

اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍّخشعبد اٌّغزٙذفخ ِٓ 

 اٌغٕخ الاخ١شح ٌٍذساعخ .

-  

سئبعخ  -

 اٌمغُ /

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 اٌٙذف اٌغبثغ :

دػُ الأشطخ 

اٌطلاث١خ ٚسػب٠خ 

اٌشجبة ٚاػذاد 

فؼب١ٌبد ِزٕٛػخ 

رٍجٟ ١ِٛي 

اٌشجبة ٚر١ّٕخ 

اٌّٛا٘ت ثبٌزؼبْٚ 

ِغ الارؾبداد 

ٚالأذ٠خ 

رمش٠ش ِؼزّذ ِٚٛصك ثٕغجخ اٌطلاة   -

 اٌّشبسو١ٓ فٟ الأشطخ اٌّخزٍفخ .

 ٚعٛد خطخ ع٠ٕٛخ ٌلأشطخ اٌطلاث١خ . -

رمبس٠ش رٛضؼ ِىبفبح اٌطلاة ٚعٛد  -

اٌّزفٛل١ٓ فٟ الأشطخ اٌطلاث١خ ٚٔغجخ سضب 

 اٌطلاة ػٓ الأٔشطخ اٌطلاث١خ.

سئبعخ  -

اٌمغُ/ 

شؼجخ 

إٌشبطبد 

 اٌطلاث١خ

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 
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 اٌش٠بض١خ.

 اٌٙذف اٌضبِٓ : 

رط٠ٛش ٚالا٘زّبَ  

 مغُثبلاث١ٕخ ٌٍ

ٚاِبوٓ الأشطخ 

  اٌف١ٕخ اٌّخزٍفخ 

ونسبتها  لمسمممدار المساحات الخضراء في ا -

 . من المساحة الكلية

 ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ ِٕبعجخ . -

 المبانيترميم وتأهيل تمارير توضح عملية  -
 . الملحمة والخدمات 

سئبعخ  -

اٌمغُ / 

 إٌٙذع١خ

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 اٌٙذف اٌزبعغ: 

رؼض٠ض دٚس 

الاسشبد إٌفغٟ 

ٚاٌزشثٛٞ ٌخذِخ 

خ طٍجخ ٚسػب٠

 .اٌمغُ

ٚاعجبد ِؾذدح ِٚؼٍٕخ ٌٍّششذ اٌزشثٛٞ  -

الاوبد٠ّٟ ٚلٛائُ الاسشبد اٌزشثٛٞ  ِٚؾبضش 

 ٌلاعزّبع ِغ اٌّششف اٌزشثٛٞ .

اٌزشثٛٞ  ٚعٛد د١ًٌ عٕٛٞ ِطجٛع ٌلاسشبد -

الاوبد٠ّٟ ِؼزّذ ، ٚٚعٛد رمش٠ش ػٓ لبئّخ 

 اؽز١بعبد اٌطلاة اٌفؼ١ٍخ ِؼزّذ ِٚٛصك . 

ٚعٛد رمش٠ش ػٓ خذِبد اٌذػُ اٌطلاثٟ  -

٠زضّٓ وً الأٔشطخ الاسشبد٠خ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ 

 ِٕٙب. 

ػّبدح  -

اٌى١ٍخ / 

ٌغٕخ 

الاسشبد 

إٌفغٟ 

ٚاٌزأ١ً٘ 

 اٌزشثٛٞ

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 

 

 

 

الاداءِإششاد  الا٘ذاف اٌّؾبٚس   
 اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ ِغإٚي اٌزٕف١ز

غ :
ٛس اٌشاث

ؾ
اٌّ

 

 ُٙ
ٙبسار

ظ ِٚ
١٘ئخ اٌزذس٠

ء 
ضب

ػ
د ا

ر١ّٕخ لذسا

   ً
ٓ ث١ئخ اٌؼّ

غ١
ؾ

ٚر
 

 اٌٙذف الاٚي :

رفظ١ً ِشبسوخ 

اػضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ فٟ ِشبس٠غ 

الاثؾبس اٌّؾ١ٍخ 

ٚاٌذ١ٌٚخ ٌذػُ 

  ٚاٌمذساد .اٌخجشاد 

ث١بْ ثبٌّشبسوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌزٟ  -

 أغض٘ب اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ .

وجود لاعدة بيلنات مفصلة عن  -

التدريسيين والبحوث والمؤتمرات التي تم 

 مشاركتها.

رمش٠ش ثبػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌز٠ٓ رُ  -

ِىبفئزُٙ ٌّشبسوزُٙ فٟ ٘زٖ اٌّشبس٠غ 

  اٌجؾض١خ.

-  ُ سئبعخ اٌمغ

/ ٌغٕخ 

ش اٌجؾ

ٚاٌزط٠ٛش 

خ ٚشؼج

اٌشإْٚ 

اٌؼ١ٍّخ ٚ 

شؼجخ 

اٌجؼضبد 

ٚاٌؼلالبد 

 اٌضمبف١خ

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 اٌٙذف اٌضبٟٔ :

دػُ ٚرشغ١غ 

ِشبسوخ اػضبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ 

اٌّإرّشاد اٌّؾ١ٍخ 

ث١بْ ثبٌّإرّشاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌزٟ  -

 ؽضش٘ب اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

رمش٠ش ثبػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌز٠ٓ رُ  -

ِىبفئزُٙ ٌّشبسوزُٙ فٟ ٘زٖ 

 اٌّإرّشاد.

مغُ سئبعخ اٌ -

/ ٌغٕخ 

اٌجؾش 

ٚاٌزط٠ٛش 

ٚشؼجخ 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 
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اعزمظبءاد رف١ذ ِذٜ اعزفبدح اػضبء  - .ٚاٌذ١ٌٚخ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اٌّإرّشاد ) ٚعٛد 

ا١ٌبد ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ ِٚشدٚد ٘زٖ 

 اٌّإرّشاد ( . 

اٌشإْٚ 

اٌؼ١ٍّخ ٚ 

شؼجخ 

اٌجؼضبد 

ٚاٌؼلالبد 

 اٌضمبف١خ

2022 22% 

 اٌٙذف اٌضبٌش :  

اٌزط٠ٛش اٌّغزّش 

ٌجشاِظ ر١ّٕخ لذساد 

اػضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚاٌم١بداد 

الاوبد١ّ٠خ ٌٍٛفبء 

اٌخطخ  ثّطزٍجبد

الاعزشار١غ١خ ٌٍمغُ 

ثبرغبٖ ربٍ٘ٙب 

 ٌلاػزّبد الاوبد٠ّٟ 

ٚعٛد خطخ رذس٠ج١خ ِٛصمخ ِٚؼٍٕخ  -

 رغطٟ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ .

 ػذد دٚساد رذس٠ج١خ ع٠ٕٛخ . -

اعزمظبءاد رف١ذ ِذٜ اعزفبدح اػضبء  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ ٔظبَ اٌزذس٠ت ) 

ٚعٛد ا١ٌبد ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ ِٚشدٚد 

 ( . اٌزذس٠ت 

سئبعخ اٌمغُ  -

/ ٌغٕخ 

اٌجؾش 

ٚاٌزط٠ٛش 

ٌٚغٕخ 

ضّبْ 

 اٌغٛدٖ

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 اٌٙذف اٌشاثغ :

رذػ١ُ أشطخ سػب٠خ 

اٌجبؽض١ٓ ٚدػُ 

رؾف١ض اػضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش 

 اٌّخزجشاد اٌؼ١ٍّخ 

رٛف١ش الاؽز١بعبد اٌجؾض١خ الاعبع١خ ِٓ  -

ِٚغزٍضِبد ِخزجش٠خ ِٓ خلاي اعٙضح 

 اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍمغُ.

ٚعٛد ا١ٌخ ٌزشغ١غ اػضبء ١٘ئخ  -

 اٌزذس٠ظ ػٍٝ اعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ .

ٚعٛد لشاس ثزخظ١ض ٔغجخ ِٓ ِٛاسد  -

  اٌى١ٍخ اٌزار١خ ٌذػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ .

سئبعخ اٌمغُ  -

/ شؼجخ 

اٌشإْٚ 

اٌؼ١ٍّخ / 

 اٌّب١ٌخ

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 : اٌخبِظاٌٙذف 

رط٠ٛش ثشاِظ 

رطٛػ١خ رغُٙ فٟ 

 خذِخ اٌّغزّغ  .

ٚعٛد ثشٚرٛوٛي رؼبْٚ ث١ٓ اٌمغُ ِٓ  -

خلاي ػّبدح اٌى١ٍخ  ٚ اٌغٙبد 

اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ 

الأخشٜ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ؽً اٌّشىلاد 

 اٌّغزّؼ١خ .

ٚعٛد رمش٠ش ٠ٛضؼ ِشبسوخ اػضبء  -

فٟ اٌغبِؼخ فٟ رمذ٠ُ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

الاعزشبساد ٚاٌؾٍٛي ٌٍغٙبد 

 اٌّغزّؼ١خ .

-  

سئبعخ اٌمغُ  -

/ ػّبدح 

 اٌى١ٍخ  

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 

 

الاداءِإششاد  الا٘ذاف اٌّؾبٚس   
ِغإٚي 

 اٌزٕف١ز

 اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ

ؾ
اٌّ

ٚس 

خب
اٌ

ظ 
ِ:

طٛ 
ر

٠ش 

ػ
ٚد

ؾَ 
اٌج

اٌؼٍس 

 ٟ
عزٚاِ

صّبس

 ٖ

 ٟ
ف

اٌزّٕ

٠خ 

ط
ٛ
اٌ

١ٔخ   
 

 اٌٙذف الاٚي :

رؾذ٠ش خطظ اٌجؾش 

 ٚعٛد خطظ ثؾض١خ ٌٍمغُ. -

ٚعٛد خطخ ثؾض١خ ٌٍمغُ ٚسثطٙب  -

سئبعخ  -

اٌمغُ 

2022 22% 

2022 22% 
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اٌؼٍّٟ ثبٌمغُ ٚسثطٙب 

  ثبٌخطخ اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ .

 ثبٌخطخ اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ 

ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد ثبلاثؾبس إٌّشٛسح  -

 د١ٌٚب ِٚؾ١ٍب .

ؼذلاد الأغبص فٟ ٚعٛد رمبس٠ش دٚس٠خ ثّ -

 اٌخطخ اٌجؾض١خ 

رمبس٠ش ثخطظ اٌزؾغ١ٓ لأغبص ِب ٌُ ٠زُ  -

 رٕف١زٖ ِٓ اٌخطخ .

ٌغٕخ 

اٌجؾش 

ٚاٌزط٠ٛش 

 ثبٌمغُ 

2022 22% 

2022 22% 

 اٌٙذف اٌضبٟٔ :

سفغ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ 

اٌجؾض١خ ثبلاٌزضاَ 

ثبٌّؼب١٠ش اٌّؾ١ٍخ 

 .ٚاٌذ١ٌٚخ 

ٚعٛد ا١ٌخ ٌزشغ١غ اػضبء ١٘ئخ  -

 اٌزذس٠ظ ػٍٝ اعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ .

ٚعٛد رمبس٠ش ِٓ شؼت اٌشإْٚ اٌؼ١ٍّخ  -

فٟ اٌى١ٍخػٓ الاثؾبس اٌزٟ ٠زُ اعشاء٘ب 

 فٟ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ .

اٌفبئضح  ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد ثبلاثؾبس -

 ثغٛائض إٌشش اٌؼٍّٟ ع٠ٕٛب . 

المسجلة محليا أو  الاختراعدد براءات ع -
 .عالميا 

سئبعخ  -

اٌمغُ 

ٌغٕخ 

اٌجؾش 

ٚاٌزط٠ٛش 

 ثبٌمغُ

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 اٌٙذف اٌضبٌش :  

دػُ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 

ٌٍى١ٍخ ٚرؼض٠ض سطبٔزٙب 

د١ٌٚب  ِٚىبٔزٙب اٌزٕبفغ١خ 

. 

ٚعٛد ا١ٌخ ٌزشغ١غ اػضبء ١٘ئخ  -

 اٌزذس٠ظ ػٍٝ إٌشش فٟ ِغٍخ اٌى١ٍخ.

عدد ما نشر في أوعية علمية محكمة  -
مفهرسة في السنة السابمة لكل عضو هيئة 

 .تدريس 

عدد االستشهادات بأوراق علمية في أوعية  -
علمية محكمة مفهرسة لكل عضو هيئة 

  .التدريس

سئبعخ  -

اٌمغُ 

ػّبدح 

اٌى١ٍخ/ 

 ٚاٌّغٍخ

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 : شاثغاٌٙذف اٌ

ػمذ ِإرّشاد ػ١ٍّخ 

د١ٌٚخ ٌٍمغُ ِغ اٌزٕغ١ك 

ث١ٓ اٌزخظظبد 

إٌّبضشح  فٟ الغبَ 

 . الاخشٜاٌى١ٍخ 

 

ٚعٛد ِؾبضش ٚرمبس٠ش رف١ذ ثبلبِخ  -

 اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ فٟ الغبَ اٌى١ٍخ .

ٚعٛد رمبس٠ش رٛضؼ ػذد اٌّشبسو١ٓ  -

 ثّإرّشاد اٌى١ٍخ 

سئبعخ  -

اٌمغُ / 

ٌغٕخ 

اٌجؾش 

ٚاٌزط٠ٛش 

 ثبٌمغُ 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

2022 22% 

 

 :تشفيح وتقييم الخطة الاستخاتيجية :سابعا
ثشكم  انقسىفٙ حسبثبرّ اعذاد رقٛٛى رارٙ نًشاقجخ رُفٛز اْذاف  انقسى ٔظعٔيإششاد رطجٛقٓب فقذ  انقسىاَطلاقب يٍ اْذاف 

سُٕ٘ نغشض رحذٚذ يٕاغٍ انععف ٔانقٕح انحبصهخ فٛٓب ٔظًبٌ رحقٛق رهك الاْذاف ٔيإششارٓب ثبنشكم انز٘ سسًذ 

 يٍ اخهّ.

  :الخاتسة
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 خلال خطزّ الاسزشارٛدٛخ نهفزشح يٍٓذف ئنٗ رحقٛق سؤٚزّ ٔسسبنزّ يٍ ٚ قسى عهٕو انزشثخ ٔانًٕاسد انًبئٛخخزبيب فأٌ 

عهٗ رطٕٚش ْزِ انخطخ نززٕائى يع رطهعبد انقٛبدح اندبيعٛخ  انقسى، نزا قبو فشٚق عًم اعذاد اسزشارٛدٛخ 2222ئنٗ  2221

نٛكٌٕ عهٗ يسزٕٖ عبنًٙ  انقسىٔرحقٛق انزًٛز فٙ يدبلاد انزعهٛى ٔانجحث انعهًٙ ٔانزًُٛخ انًسزذايخ، ثٓذف سفع يسزٕٖ 

ّ يٕاخٓخ انزحذٚبد انشاُْخ، ٔاسسبء قٕاعذ الأسهٕة انعهًٙ نهزخطٛػ انًسزقجهٙ، ٔرنك نزحقٛق انزطهعبد انعهًٛخ ًٚكُ

 ٔانزعهًٛٛخ.

ٔرزكٛف يع انزغٛشاد  ار اٌ انُدبذ فٙ رحقٛق الأْذاف ٚزطهت انززا يب ٔيزبثعخ يسزًشح ٔاٌ رزصف الاسزشارٛدٛخ ثبنًشَٔخ

يسزقجلا، خصٕصب فٙ رقذٚى ثشايح أكبدًٚٛخ يزًٛزح ٔئَزبج ثحثٙ َٕعٙ يٍ خلال ثٛئخ ٔانزحذٚبد اندذٚذح انزٙ قذ رظٓش 

 يحفزح، َٔظى ئداسٚخ يحكًخ، ٔرقُٛخ يزقذيخ، ٔيٕاسد يسزذايخ، ٔششاكبد فبعهخ.

 

 

 


