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               2024-2023لقسم علوم المحاصيل الحقلية للعام التحسين خطة 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 المقدمة:
    ــــــــــــــ

اشر نقاط القوة التي  قدو  تم انجازه الذي  لقسم علوم المحاصيل الحقليةالذاتي  بناءً على تقرير التقييم   
يمتلكها القسم في الجوانب التعليمية و البحثية فضلًا عن تأشيره إلى الجوانب السلبية و المعوقات التي يعاني 

           الذاتي لتعزيز نقاط التميز في القسم ير التقييممنها القسم ، قامت اللجنة العلمية في القسم بدراسة تقر 
 بل تجاوز الجوانب السلبية التي ترافق انجاز مهام القسم ، وفق الفقرات الآتية: تطويرها و كذلك مناقشة سو 

 :تطوير معايير القوة و الجودة و تجاوز الجوانب السلبية في القسم 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

و يتمتعون  أدناهكما موضح في  الاختصاصاتالقسم هيئة تدريسية بمختلف الألقاب العلمية و يمتلك    
 بالخبرة اللازمة لتدريب و تأهيل الخريجين:

 اللقب العلمي دكتوراه ماجستير المجموع الكلي

 أستاذ 2 - 2

 أستاذ مساعد 4 3 7

 مدرس 8 1 9

 مدرس مساعد  8 8 

 

 الكادر التدريسي في القسم من خلال اشتراكه في الدورات التدريبيةيخطط القسم إلى تطوير  -1
 في المؤتمرات و الندوات العلمية لزيادة الخبرات و تطوير الأداء. الاشتراكو  

يفتقر القسم إلى الملاك الفني و الإداري في الملاك الوظيفي نتيجة النقص الذي تعاني منه الكلية في  -2
لاك الفني سد النقص في الم بهدفالوظيفية للتعيين ،  الدرجاتالملاك الوظيفي و عدم توفر 

طريق التعيين او التعاقد مع الأفراد من حملة الشهادات التي يحتاجها  للمختبرات و الحقول عن
 القسم. 
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التقنيات التعليمية الحديثة في التعليم و تدريب الطلبة  باستخدامتجري العملية التعليمية في القسم  -3
و الأفلام العلمية و المخططات فضلًا عن التطبيق  Data showأجهزة عرض البيانات  باستخدام

 العملي في المختبرات العلمية و الحقول ، و لتطوير هذا الأداء تسعى اللجنة العلمية إلى توفير خدمة 
من المواد التعليمية المتاحة في الدروس  الاستفادةالأنترنيت بشكل مباشر إلى التدريسيين و الطلبة و 

 النظرية و العملية.
يقوم القسم العلمي بتشجيع النشاطات الرياضية و الفنية و إقامة المعارض ضمن النشاطات اللاصفية  -4

 لإبداع. ئة ملائمة لللطلبة لتوفير بي

 :مناقشة المعوقات التي تواجه آلية تحديث و تطوير المناهج الدراسية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المقررات الدراسية المقررة من قبل اللجنة القطاعية و المصادق عليها من قبل  باعتماديقوم القسم       
تدريسية النظرية و العملية ، مع اعتماد تحديث وزارة التعليم العالي و البحث العلمي وفق مفردات الخطة ال

التدريسية ، و تقوم لجنة تحديث و تطوير المناهج  الهيئةالمحاضرات وفق المصادر الحديثة من قبل 
م مقترحاتها لرفعها إلى اللجنة يالدراسية في القسم سنوياً بأجراء مراجعة للمناهج الدراسية في القسم و تقد

 القطاعية لدراستها. 

 تجاوزها: التي  ترافق اعداد  الخطة وكيفية المشاكل
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

التي تمر بها البلاد و عدم توفر فرص التعيين و العمل في مشاريع  الاستثنائيةبالنظر للظروف  -1
تواجه اللجنة صعوبة في تقييم ملائمة المناهج الدراسية لمتطلبات سوق زراعي  وعليه ال الإنتاج

طور العمل، و لتجاوز هذه الحالة تعمل اللجنة على اعتماد المقررات للجامعات الرصينة و مواكبة الت
آملين أن يساهم الخريجين في إنشاء مشاريع أنتاج و تطوير  ل الاختصاصالعالمي في مجا

 للبلاد.  الاقتصاديةية عند تحسن الظروف قلالمحاصيل الح
مما يؤدي إلى عدم تقديم  اتصصتخالفي بعض  ةادر التدريسيو الخبرة لبعض الك أمتلاكعدم  -2

 المقترحات لتطوير المنهج الدراسي.
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الأساليب الروتينية في عرض المقترحات لتطوير المناهج على اللجنة القطاعية ، و في الكثير  أعتماد -3
على الفقرات الدراسية المعتمدة  الاستمرارو بنظر الاعتبار أعتماد المقترحات  يؤخذمن الحالات لا 

سة لآلية بديلة المقترحات مثل إجراء درا لاعتماديتطلب إيجاد أسلوب آخر  ، لذا الاعوام الماضيةفي 
 تعرض على الوزارة لتجاوز هذا التأخير. 

في مجال  الاحترافية اتتهدف المناهج الدراسية المعتمدة في القسم إلى تدريب الطلبة للحصول على المهار    
علوم أنتاج و تربية و إدارة مشاريع أنتاج المحاصيل و السعي إلى تنمية المواهب التي يمتلكها الطلبة ، كما 

د القسم لقاءات دورية لأعضاء الهيئة التدريسية لمناقشة الفعاليات و التطبيقات المعتمدة في التعليم و يعق
 التدريب و إمكانية تطويرها بأعتماد المعايير القياسية العالمية. 

 :تحسين مستوى البنى التحتية و مستلزمات التعليم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

محاصيل و فسلجة الصناعية  مختبرات علمية هي : مختبر تكنولوجيا المحاصيلمختبرين يتوفر في القسم    
ك الفني . و تعاني المختبرات من نواقص في بعض الأجهزة و الأدوات فضلًا عن النقص في الملاحقلية

لا تتوفر في القسم الإمكانيات للتطبيق العملي سواء المختبرية  كما. تشغيل الاجهزة وصيانتهاالمتدرب على 
نتيجة قلة التخصيص المالي و الكادر الفني، و تعاني المختبرات العلمية و  ةهج المقرر اأو الحقلية وفق المن

يعيق استخدام الأجهزة المتوفرة  مماي و عدم وجود البدائل انقطاع التيار الكهربائ ةالقاعات الدراسية من كثير 
عدم استخدام التقنيات الحديثة في قاعة الدرس، و يخطط القسم  منفي المختبر فضلًا عن تقييد التدريسي 

النفقة الخاصة و محاولة توفير الموارد  –موارد القسم الخاصة بالدراسات العليا  باستخداملإكمال النواقص 
  الأخرى من الميزانية لتحسين مستوى البنى التحتية في القسم .
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 الخطة الاستراتيجية -1

 

 

. الهيكل التنظيمي2  

نقاط تحتاج الى 

 تحسين

مقترحات 

 التحسين

المسؤول عن  الفترة الزمنية المخرجات اليات تنفيذ الانشطة

 التنفيذ

الموارد 

بداية  المطلوبة

 التنفيذ

 نهاية 

 التنفيذ

نقـــص 

 المـــوارد 

البشـــرية 

 الادارية والفنية 

 بالقسم

العمل على 

 زيـادة المـوارد 

البشـرية 

 الاداريـة والفنيـة

 إعـــــداد خطــــة 

 لزيــــادة المـــــوارد 

 البشرية والفنية

مفاتحة عمادة الكلية 

 للنقل 

من الاقسام الاخرى 

 او التعيين

تكافؤ الموارد 

 البشرية مع 

 احتياجات القسم

1-9- 

2023 

31-8- 

2024  

رئيس القسم + 

 ن لجنة ضما

الجودة 

+المعاون 

 الاداري +السيد 

 العميد

- 

نقص اعداد 

 المهندسين في 

 القسم

العمل علي زيادة 

اعداد 

المهندسين في 

 القسم

 إعـــــداد خطـــة 

لزيــــادة اعداد 

 المهندسين في القسم 

مفاتحة عمادة الكلية 

 للنقل 

من الاقسام الاخرى 

 اوالتعيين

تكاوفؤ وسد 

 احتياجات 

القسم 

والمختبرات من 

 المهندسين

 

  

1-9- 

2023 

31-8- 

2024  

رئيس القسم + 

 لجنة ضمان 

الجودة+ 

المعاون 

 الاداري+ السيد 

 العميد

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نقاط تحتاج الى 

 تحسين
مقترحات 

 التحسين

المسؤول عن  الفترة الزمنية المخرجات اليات تنفيذ الانشطة

 التنفيذ

الموارد 

بداية  المطلوبة

 التنفيذ

 نهاية 

 التنفيذ

عدم وجود خطة 

استراتييجة 

 للقسم

 وضع خطة ● 

 استراتيجية 

ارسالها الى ● 

 عمادة الكلية

وضع لجنة لاعداد ●

 الخطة 

الاسترشاد بخطة ●

 الكلية

خطة استراتيجية 

 للقسم 

اتساقها مع خطة 

 الكلية والجامعة

1-9- 

2023 

31-8- 

2024  

رئيس القسم + 

لجنة ضمان 

 الجودة
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الإداري. الجهاز 3  

نقاط تحتاج الى 

 تحسين

مقترحات 

 التحسين

المسؤول عن  الفترة الزمنية المخرجات اليات تنفيذ الانشطة

 التنفيذ

الموارد 

بداية  المطلوبة

 التنفيذ

 نهاية 

 التنفيذ

عدم وجود خطة 

تدريبية لمنتسبي 

 القسم

وضع خطة 

لتدريب منتسبي 

 القسم

تشكيل لجنة لوضع  -

 خطة 

ارسال الخطة الى -

 العمادة

 متابعه تنقيذ الخطة-

 خطة تدريبية  -

 معتمدة 

تطوير  -

مهارات  

 منتسبي القسم

1-9- 

2023 

31-8- 

2024  

المقرر + 

 لجنة الجودة

 

عدم مناقشة 

 نتائج الرضا 

الوظيفي مع 

 العاملين

مناقشة نتائج 

الرضا الوظيفي 

 مع العاملين

نشر ومناقشة نتائج 

الرضا الوظيفي من 

 خلال عقد ندوات

الوعي بنتائج 

 الرضا الوظيفي

1-9- 

2023 

31-8- 

2024  

رئيس القسم 

+ لجنة 

 الجودة

 

عدم توافر 

 الاجــــراءات 

 التصــــــــحيحية 

لتحســــــــين 

 الرضا الـوظيفي

توافر 

 الاجــــراءات 

 التصــــــــحيحية 

لتحســــــــين 

 الرضا الـوظيفي

الاستفادة من نتائج 

التوصيف في اخذ 

الاجراءات الازمة 

 لتحسين الرضا 

 الـوظيفي

 زيادة الرضا 

 الـوظيفي

1-9- 

2023 

31-8- 

2024  

  لجنة الجودة

 

الموارد المالية. 4  

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

المسؤول عن  الفترة الزمنية المخرجات اليات تنفيذ الانشطة
 التنفيذ

الموارد 
بداية  المطلوبة

 التنفيذ
 نهاية 
 التنفيذ

عدم وجود 
موارد مالية 

 للقسم

وضـــــع 
خطــــة 
لتنميــــة 
 المــوارد

الذاتيــة للقسم  
وتوثيقها 
 واعلانها 

لجميع الاطراف 
 ذات العلاقة 

انشاء ● 
كافتريا 

للتدريسيين 
 والطلبة

 لخطـــــــــة اإعــــــــــداد 
 الخمســــــية

لتســــــويق الجيــــــد ● 
لبــــــرامج وأنشــــــطة 

القسم  العلمي موقع 
 الكلية 

 الالكتروني 
تهيئة المختبرات من ● 

 اجل تقديم 
  الزراعيةالاستشارات 

وضع خطة للتنسيق ● 
مع المكتب الاستشاري 

 في الكلية

 زيادة الـوعي 
بوجـود خطة 

لتنمية 
 الموارد 

زيادة دخل ● 
 الكلية

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

رئيس القسم 
 + مقرر 
القسم + 
 لجنة  

 المختبرات

- 

عدم وجود 
دراسات عليا 
 نققة خاصة

استحصال ● 
الموافقات 

لفتح  لازمةلا
دراسات عليا 

 في القسم

 فتح دراسات عليا ● 
 

زيادة ● 
 موراد  القسم

 

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

المعاون 
 العلمي + 

رئيس القسم 
 + اللجنة 
 العلمية

 تم الانجاز
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. التقويم المؤسسي وادارة الجودة5  

 

 

. الطلاب والخريجون6  

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

المسؤول عن  الفترة الزمنية المخرجات اليات تنفيذ الانشطة
 التنفيذ

الموارد 
بداية  المطلوبة

 التنفيذ
 نهاية 
 التنفيذ

عدم وجود مقياس 
 لمردود

 خطط التحسين

وضع خطة 
 التحسين 

قياس مردود 
خطة 

التحسين 
الحالية 
 مستقبلا

استبيان مردود التحسين 
 من خلال الاقسام 

الاكاديمية والعامية 
 والطلاب

وجود نتائج 
 للتحسين

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

رئيس القسم 
+ لجنة 
 الجودة

- 

 عدم وجود توثيق
للمستندات المتعلقة 

بالخطط والتقييم 
 في القسم

وضع خطة 
للتوثيق 

 المؤسسي

 تكليف لجنة ● 
 للتوثيق 

 تهيئة غرفة ● 
 للارشيف والتوثيق 

مراجعه 
دوريه 
 للخطط

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

رئيس القسم 
 + المقرر
 +لجنة
 الجودة

 

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

المسؤول  الفترة الزمنية المخرجات اليات تنفيذ الانشطة
 عن التنفيذ

الموارد 
بداية  المطلوبة

 التنفيذ
 نهاية 
 التنفيذ

عدم وجود خطة 
 لجذب الطلاب 
 ودراسات عليا

وضع خطة 
 لجذب الطلبة 
 والدراسات 

 والعليا

وضع خطة لتحديد العدد ● 
 المطلوب

 وضع اليه لجذب الطلبة ● 
التسويق للقسم من خلال ● 

 الموقع االلكتروني 
تهيئة المختبرات والقاعات ● 

 الدراسية

خطة ● 
 معتمدة 

اقبال ● 
 طلاب اكبر

ترويج ● 
 للقسم اكبر

 
  

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

رئيس 
القسم + 

مقرر 
 الدراسات 
العليا + 

العلمية + 
مقرر 

الدراسات 
 الاولية

تم تقديم 
اكثر من 
 مقترح

عدم وجود 
صندوق تكافل 
طلابي وصندق 

 دعم طلابي

وضع نظام ● 
 لتكافل ودعم 
الطلبة في 

 القسم

وضع خطة متكاملة للدعم ● 
الطلابي تشمل النواحي 

 المادية 
والاجتماعية والثقافية للطالب 
 مع الاخذ في الاعتبار ظروف 

 واحتياجات الطالب
وضع نظام للتعامل مع ● 

 مشاكل وشكاوي الطلاب 
عمل لجنة لتلقي شكاوي ● 

الطلاب وعرضها لايجاد حلول 
لها  وإنشاء صندوق لتلقي 

شكاوي ومقترحات الطلاب يتم 

ارتقاع ● 
 نسبة رضاء 

الطلاب ● 
بالدعم 
الطلابي 
 المقدم 

 لهم
زيادة ● 

مشاركة 
 الطلاب في 

اللجان 
العملية 

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

رئيس 
القسم + 

لجنة 
 النشاطات 
اللاصفية 
+ مقرر 

 القسم
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. البرامج التعليمية والمقررات الدراسية7  
 

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

المسؤول عن  الفترة الزمنية المخرجات اليات تنفيذ الانشطة
 التنفيذ

الموارد 
بداية  المطلوبة

 التنفيذ
 نهاية 
 التنفيذ

عدم تحويل 
 المقرر ارت

الدرا سية إلى 
 الكترونية

 التوسع في
 استخدام التعليم

 الالكتروني.

عداد خطة إ● 
لتحويل المقررا ت 

سية إلى الدرا
 الكترونية 

 تدريب أعضاء ● 
هيئة التدريس علي 

إعداد المقرر 
 الالكتروني 

 تشجيع أعضاء ● 
هيئة التدريس على 

 إنتاج المقررا ت

نشر ثقافة 
 التعليم

 الالكتروني

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

رئيس القسم 
+ اللجنة 
 العلمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاعلان عنه ووضعه في مكان 
 ز بالقسم بار
 الإدارةالتشجيع من قبل ● 

بمشاركة الطلاب بالمؤتمرات 
 الطلابية 

العلمية من خلال  نةواللج
الترحيب بانعقادها وتذليل 

جميع العقبات التي من الممكن 
 أن تواجه الطلاب

 والمؤتمرا ت 
 الطلابية.

عدم وجود دليل 
الطالب متاح 
ورقيا لجميع 

 الطلبة

توزيع دليل 
 الطالب على
 جميع الطلبة

طباعة دليل الطالب بالعدد 
الكافي وتوزيعه على طلبة 

 المرحلة الاولى

حصول جميع 
 طلاب

المرحلة 
الاولى على 
 دليل الطالب

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

رئيس 
القسم + 

مقرر 
 القسم + 
اللجنة 
 العلمية
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التعليم والتعلم -8  

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

اليات تنفيذ 
 الانشطة

المسؤول عن  الفترة الزمنية المخرجات
 التنفيذ

الموارد 
بداية  المطلوبة

 التنفيذ
 نهاية 
 التنفيذ

الاستفادة من 
 مراجعة 
نتائج 

في  الامتحانات
تطوير 

 استراتيجية
 التعليم والتعلم

تفعيل نتائج  
 مراجعة 

الامتحانات مع 
 وأعضاء  

 هيئة التدريس

تقارير القائمين ● 
علي التدريس 
 لمراجعة  نتائج 
 الامتحانات مع 

المحتوى 
 الدراسي.

ندوة نصف  ●
سنوية لمناقشة 
المشاكل العامة 

 للامتحانات

وجود خطط 
 تحسين طبقا   

 للتقارير

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

رئيس القسم + 
اللجنة 

الامتحانية  + 
الكادر 

 التدريسي

 

عدم وجود 
سياسات موثقة 

 للتعامل مع
 مشكلات التعليم

وضع سياسات 
 للتعامل مع

 مشكلات التعميم

 حصر مشكلات ● 
 التعليم

ورشة عمل ● 
لوضع السياسات 

وتوثيقها في 
 مجلس القسم

سياسات 
للتعامل مع 
مشكلات 
 التعليم

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

رئيس القسم  
اللجنة العلمية 

 + 
الجنة 

الامتحانية  + 
 لجنة الجودة
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اعضاء هيئة التدريس -9  

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

تنفيذ  اليات
 الانشطة

المسؤول عن  الفترة الزمنية المخرجات
 التنفيذ

الموارد 
بداية  المطلوبة

 التنفيذ
 نهاية 
 التنفيذ

ضـعف 
 الاستفادة مــن 

نتــائج 
 التقيــــــــيم 

 لأعضاء
 هيئـــــــــة
 التدريس

الاستفادة من ● 
 نتائج 
 التقييم 

 ●
 واتخـــــــــــــاذ 

 الإجراءات
 التصحيحية 

 للمحافظـة علـي 
 الرضا الوظيقي

اعــــداد 
 خطــــط 
تدريبيــة 
 لتنميـــة 
 قدراتهم

 أعضاء هيئة ● 
 التدريس ذو كفاءة 

 عالية 
 تحقيق الرضا ● 

 الوظيفي

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

 - رئيس القسم
 

عــدم وجود 
 خطــه 

لتنميــــــة 
 قــــــــدرات
وتـــــدريب 

 أعضاء هيئة 
 التدريس

وضـــع خطــــة 
 جديـــدة 
 – 2023لعـــام 
2024 

تشـجيع ● 
 أعضـاء 

 هيئـة التـدريس 
علــــي 

 حضــــور 
الــــدورات 

 وورش 
 العمل والندوات

 حصــــر ● 
 الاجــــراءات 
 التصحيحية 

 التـــي اتخــــذت 
للمحافظـــة 

 علــــي 
 الرضا الوظيفي

 أعضاء هيئة ● 
 التدريس ذو كفاءة 

 عالية
 تحقيق الرضا● 

 الوظيفي

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

رئيس القسم  
+ لجنة 

 الجودة + 
المعاون 
 الادراي
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البحث العلمي – 10  

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

اليات تنفيذ 
 الانشطة

المسؤول عن  الفترة الزمنية المخرجات
 التنفيذ

الموارد 
بداية  المطلوبة

 التنفيذ
 نهاية 
 التنفيذ

عدم توفر آليـة 
لتسـويق الابحـاث 
فــي المؤسسـات 

 الخدمية

توفير آليـة 
لتسـويق 

 الابحاث فــي
المؤسسـات 

 الخدمية

التواصــــــل ● 
مـــــــع 

قطاعــــــات 
 العمـــــــل

والتوظيـــــــــف 
المختلفــــــــــة 
 لمعرفــــــــــة

الاحتياجـــــــــات 
البحثيـــــــــــة 
 وابرام العقود 

وضـع نظـام ● 
لتسـويق نتائج 

الابحاث 
 والاعلان

عنها خاصة 
الابحابث ذات 

الجانـب 
 التطبيقـي 

الــذي يسـاهم 
فــي خدمة 
 المجتمع 

وجود ● 
 اتفاقيات بحثية 
مع مؤسسات 

 علمية 
وخدمية 
 بالمجتمع

دعم البحث ● 
 العلمي في 

 القسم 
توفير ● 

 ميزانية للبحث 
العلمي في 

 القسم

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

 ةاللجنة العلمي
 + 

 ممثل المكتب 
 الاستشاري

 

عدم وضــع نظـام 
 داخلـي 

للمكافـــــــــــأت 
والجـــــــــــوائز 
 للبحوث المتميزة

وضــــع نظـــام 
 داخلـــي 

 للمكافــــــأت
والجــــــوائز 

للبحوث 
 المتميزة

وضع خطة ● 
لتمويل البحث 

 العلمي 
مكافـأة ● 

البحــوث 
المتميـزة 

والمنشــورة 
 دوليا

تحفيز ومكافئة 
 اعضاء هيئة 

 التدريس

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

 رئيس القسم + 
المعاون 
 الاداري

 

محدوديـة 
الاســتفادة مــن 

 نتـائج البحـث
العلمـي فـي 

 تطــــــــــــــوير 
المقـــــــــــــــررات 

 الدراسية.

ايجـاد آليـة 
الاســتفادة 

 مـــــن 
نتـــــائج 

البحــــــث 
 العلمــــي فــــي 

تطـــــوير 
المقررات 
 الدراسية.

تكــريم البـاحثين 
التــي ســيتم 
تطبيــق أو 
 مســـاهمة 
نتــــائج 

أبحـــاثهم فـــــي 
تطـــوير 

المقـــررات 
 الدراســـية
وخدمــة 
 المجتمع

وجود أبحاث 
 تطبيقية تفيد 

العملية 
 عليميةالت

1-9- 
2023 

31-8- 
2024  

اللجنة العلمية 
 + 

 المعاون العلمي
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